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Dezvoltare economica

Structura studiului de fundamentare:

A.

B.

C.

C1.

E1.
E2.

Delimitarea obiectului studiat
Analiza critica a situatiei existente

Evidentierea si  ierarhizarea disfunctiilor, precum si a mecanismelor cauzale
care le-au produs

Diagnostic teritorial

Prognoze, acolo unde este cazul

Propuneri de eliminare sau de diminuare a disfunctionalitatilor
Propuneri si recomandari de la nivel central, institutional (ministere, IP, TM)

Propuneri si recomandari din partea suburbiilor si a preturilor
Prioritati de interventie

Scenarii si alternative de dezvoltare

Structura (cuprinsul) fiecarui studiu de fundamentare va fi adaptat pentru fiecare analiza in parte, indeplinind
cumulativ urmatoarele criterii obligatorii:

A.

Fiecare studiu va cuprinde cate un rezumat de maximum trei pagini, scris intr-un limbaj clar si usor accesibil.
Rezumatul trebuie sa trateze in mod explicit urmatoarele aspecte:
= Sasintetizeze demonstratia facuta in cadrul studiului.

= Sa explice in termeni simpli aplicabilitatea studiului pentru Planul Urbanistic General.
= Saenumere si sa explice limitarile studiului.

= Sa prezinte exhaustiv modalitatea de integrare cu restul studiilor in fundamentarea Planului Urbanistic
General.

n sectiunea metodologica a fiecdrui studiu, se vor trata cel putin urméatoarele aspecte:

Sa prezinte in mod explicit ipotezele de cercetare si cele de lucru, care stau la baza studiului

Sa faca o analiza critica a calitatii datelor folosite, atat a celor numerice, cat si a celor grafice

= S3 explice clar modelul sau modelele de analizi folosite in cadrul studiului. in cazul in care sunt folosite
modelele matematice, elaboratorul trebuie sa explice in mod clar ipotezele si mecanismele cauzale care
stau la baza modelului, structura modelului, functionarea modelului, rezultatele modelului, pachetul
minim de date necesare functionarii modelului, precum si limitarile acestuia

Fiecare studiu va analiza critic stadiul actual al cunoasterii pentru tematica pe care o trateaza, precum si

exemplele relevante nationale sau internationale de bune practici in domeniu. Referintele bibliografice vor

fi prezentate in mod unitar la finalul studiului.

Fiecare studiu trebuie sa ierarhizeze si sa ordoneze atat problemele studiate, cat si metodele propuse pentru
rezolvarea lor.

Metodele propuse pentru rezolvarea problemelor studiate vor fi formulate intr-o maniera care sa permita
transpunerea lor in reglementarile Planului Urbanistic General, precum si relationarea lor cu operatiuni
urbane clar formulate, in ideea implementarii lor de catre administratia locala.
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NOTA METODOLOGICA

Reactualizarea P.U.G. Chisindu 2025-2026 trebuie sa fie bazata pe evaluarea critica a implementarii P.U.G. Chisinau
2007.

OBIECTUL ANALIZEI: ORASUL CH|$|NAU. Municipiul si localitatile din componenta se analizeazd din punct
de vedere al contextului functional si teritorial, nu ca obiect direct al reglementarii P.U.G.-ului vizat prin contract.

Principiul de baza: studiile de fundamentare ale P.U.G. Chisindu 2025-2026 sunt realizate ca suport pentru reactualizarea P.U.G.
2007, nu ca fundament pentru un P.U.G. nou. Accentul cade pe continuitate, trasabilitate, corectii justificate si fundamentate
si asumare profesionala din partea actorilor relevanti implicati.

Toate studiile de fundamentare sunt realizate prin raportare la obiectivul real al contractului: reactualizarea P.U.G.-ului aprobat
Tn 2007 pentru orasul Chisindu. Tn consecint4, analiza si recomandarile studiilor nu urméareste proiectarea unui P.U.G. nou, ci
evaluarea critica a implementarii documentului existent si formularea de recomandari justificate pentru actualizarea lui.

Desi obiectul reactualizarii 1l reprezinta P.U.G.-ul orasului Chisindu, studiile de fundamentare trebuie sa analizeze suficient
relatiile functionale dintre oras si suburbii, respectiv localitatile din componenta municipiului, prin:

— verificarea mobilitatii zilnice, a fluxurilor functionale, a suburbanizarii, accesul la servicii si presiunea asupra
infrastructurilor;

— verificarea analizei contextului municipal utilizat pentru a fundamenta P.U.G.-ul orasului.

Fiecare analiza realizata prin studiile de fundamentare respective trebuie sa produca recomandari clare si utile pentru
reactualizarea P.U.G.-ului, nu simple observatii generale:

— ce prevederi din P.U.G. 2007 trebuie pastrate;
— ce prevederi trebuie ajustate sau eliminate;

— ce elemente noi trebuie introduse, dar numai daca sunt justificate de evolutia orasului si de disfunctionalitatile
constatate.

TRASABILITATE: PUG 2007 - SITUATIA EXISTENTA - STUDIU

Aceasta este axa centrald a analizei pentru fiecare studiu de fundamentare in parte. Fiecare studiu trebuie sa demonstreze firul
logic dintre documentul existent, transformarile aparute in timp si concluziile propuse in prezent.
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ANALIZA LA NIVELUL TERITORIULUI
ANALIZA CRITICA A SITUATIEI EXISTENTE - Identificarea relatiilor si definirea arealelor de influenta
1. CRITERII

Principali indicatori socio-economici si urbanistici caracteristici zonei (densitati, zone concentrate si depopulate, profil
predominant de ocupare profesionald, nivel de producere de bunuri etc.), aprecieri in raport cu indicatori similari la nivel local,
judetean si national.

2. POTENTIALUL NATURAL

Analiza elementelor macro si micro structurale ale Cadrului Natural (relief, cursuri de ap3, lacuri, paduri) cu evidentierea
elementelor polarizatoare si identificarea relatiilor specifice manifestate.

Se vor prezenta aprecieri privind utilizarea in raport cu potentialul existent; premisele favorabile si dificultatile
manifestate generate de caracteristicile cadrului natural si de interventiile umane, precum si privind configurarea macro-
structurald naturala in teritoriu.

3. CARACTERISTICI SOCIO-DEMOGRAFICE

Se vor analiza principalele relatii socio-demografice manifestate in zona dupa cum urmeaza:
— esantionul specific socio-profesional si de varsta in raport cu zona periurbana (eventual arii de cuprindere, localitati);
— dinamica populatiei (spor natural si migrator) la nivelul zonei;

— studiul mobilitatii populatiei (migrare-emigrare), cauzele care o produc si principalele consecinte pentru cadrul urban
corespunzator - astfel se vor face aprecieri asupra unor eventuale fenomene constatate: zone si puncte
supraaglomerate, nevoia de cazare, cresterea consumului de bunuri, degradare a vietii urbane, etc.

— studiul fortei de munca (pondere, tip, grad de ocupare); detalierea concreta a cauzelor fenomenului de somaj si
enuntarea unor potentialitdti previzibile de remediere; evolutia raportului intre populatia activd/populatia
inactiva/forta de munca - posibilitati de formare, reciclare, absorbtie, alte aspecte sociale existente sau previzibile.

4. ACTIVITATI ECONOMICE SI SERVICII

Se va studia aria de manifestare a relatiilor economice, pe profile si subprofile: agricultura (pomicultura, viticultura, cultura
cerealiera, plante medicinale-industriale); zootehnia (capacitate, disfunctii la nivelul amplasarii); industria (puncte de extractii,
prelucrare pe tipuri de produs, pondere procentuald din produsul total la nivel judet/national, gradul de poluare industrial);
silvicultura si industria forestiera (amplasare, eficienta, disfunctii); servicii la nivelul zonei precum si servicii la nivelul localitatii
care servesc locuitorii din zona (educatie-invatamant, asistenta sanitara, asistenta sociald, oficii de somaj, cultura, comert
alimentar-nealimentar, mass media-presa, TV si Radio-servicii financiar- bancare, cult, recreatie).

Structura economica a orasului si specializarile de baza

Vor fi analizate initiativele si actiunile intreprinse de administratia publica locala privind identificarea optiunilor de rezolvare a
problemelor dezvoltarii si a actiunilor intreprinse in procesul atragerii de noi activitati economice in oras.
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Factorii de dezvoltare si avantajele competitive

Vor fi analizate si programele nationale si/sau internationale realizate, sau in curs de derulare, sau de pregétire, in domeniul
investitiilor, sau al formarii resurselor umane.

Se va analiza impactul economic si social al initiativelor sectorului privat privind decizia de amplasare de activitati economice in
oras si a sectorului public privind ridicarea atractivitatii si competitivitatii.

Va fi analizata localizarea si caracteristicile zonelor economice de perspectiva pentru dezvoltare.

Forta de munca: cantitate, calitate si pret

Va fi analizata situatia si tendintele navetei fortei de munca.

Zonele industriale existente si potentiale (greenfield si brownfield)

Servicii si comert: localizare, dinamica si tendinte

Se vor analiza principalele prioritdti necesare de a fi abordate in vederea dinamizarii dezvoltarii economice a orasului.

Se vor analiza tendintele si scenariile de dezvoltare economica a orasului pana in anul 2035.

DISFUNCTIONALITATI

Pe baza elementelor furnizate de analiza critica la nivelul componentelor, se va urmari si determina o sinteza a
"disfunctionalitatilor" majore evidentiindu-se doua categorii de aspecte:

a) aspecte cauzale
— disfunctionalitate de constituire, de functionalitate
— disfunctionalitati la nivelul interrelational (provocate sau suportate)
— degradari ale mediului cu repercursiuni asupra teritoriului
— navetismul si aglomerarea traficului de tranzit
— agravari anticipate ale disfunctionalitatilor, pe baza tendintelor de comportare spatiala a functiunilor
b) aspecte areale (reprezentare grafica)
— fintre zonele functionale din periurban si teritoriul administrativ al orasului
— intre teritoriul de influenta si zonele functionale (elemente O din cadrul localitatii)
— la limita dintre extravilan si intravilan
Principalele directii de conturare a disfunctionalitatilor vor fi:
— valorificarea ineficienta a potentialului natural
— dezechilibre demografice
— grad insuficient de ocupare a resurselor de munca (somajul)
— aspecte critice In desfasurarea deplasarilor pentru munca
— grad insuficient de dotare in zona, cu servicii publice
— nivel redus in asigurarea principalelor lucrari tehnico-edilitare
— zone afectate de necesitati (aer, ap3, sol)

Se va face o comparare a principalilor indicatori rezultati cu mediile pe tara sau cu zonele relativ similare.
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PROPUNERI

Pe baza concluziilor analizei se vor face propuneri privind:
— valorificarea eficientd a potentialului existent

— directiile de dezvoltare a zonei periurbane si de optimizare a relatiilor de cooperare in teritoriu, posibilitati de
ocupare a resurselor de munca, dezvoltarea localitatilor, completarea fondului de locuinte si a retelei de institutii si
servicii publice

— echiparea tehnica majora a teritoriului si localitatilor

— protectia mediului natural si construit

Conditionari exogene si conditionari endogene

Sunt prezentati factorii exogeni ce influenteaza dezvoltarea si vor fi prezentate conditionarile generate de strategiile existente
la nivel european, national si regional cu precizarea obiectivelor, directiilor de actiune, a programelor si proiectelor care vizeaza
direct teritoriul. Se va preciza care dintre acestea se constituie ca forte de sustinere si care actioneaza ca forte restrictive pentru
dezvoltarea teritoriald. De asemenea vor fi prezentati factorii endogeni ce influenteaza dezvoltarea, cu elemente de
caracterizare a evolutiei anterioare a teritoriului, punandu-se in evidenta punctele tari si punctele slabe ale dezvoltarii si se vor
preciza elementele de potential pentru dezvoltare.

Analiza teritoriului va avea in vedere aspecte cantitative si calitative ale resurselor naturale, materiale, financiare si umane,
cu impact asupra dezvoltarii teritoriale viitoare.

Analizarea resurselor consta Tn examinarea resurselor financiare, umane si fizice disponibile Tn zona si urmareste identificarea
resurselor existente, a celor necesare si a modului in care se poate realiza accesul la acestea.

Resursele naturale (cunoscute si disponibile) cuprind:
o resurse de sol si subsol ;

. resurse de apa ;

. resurse energetice clasice si regenerabile.

Analiza intreprinsa asupra acestui aspect trebuie sa aiba in vedere problema protejarii si a utilizarii durabile a resurselor
naturale.

Resursele materiale cuprind elemente ale patrimoniului construit (marimea, calitatea si valorificarea sa), la care se adauga
volumul, diversitatea si calitatea activitatilor economice si sociale desfasurate in spatiul respectiv, inclusiv infrastructura
aferenta.

Resursele financiare vor fi analizate prin prisma surselor de finantare (europene si nationale) si a marimii fondurilor destinate
realizarii unor proiecte actuale si de perspectiva.

Resursele umane sunt analizate prin prisma evolutiei demografice, a structurii populatiei pe grupe de varsta si sexe, a structurii
dupa gradul de instruire si a structurii populatiei ocupate pe domenii de activitate.

Pentru toate cele patru categorii de resurse vor fi puse Tn evidenta elementele de favorabilitate, precum si problemele si
disfunctionalitatile existente, toate acestea permitand trecerea la etapa a doua in cadrul procesului de planificare strategica
teritoriala la nivel national.
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A. Delimitarea obiectului studiat

Cum se raporteaza/relationeaza Studiul Economic din 2025 la prevederile PUG-ului din 2007

Studiul Economic din 2025 privind Dezvoltarea Economica a Municipiului Chisindu trebuie sa raspunda cerintelor de actualizarea
ale PUG 2007 astfel:

1.

Relatia cu PUG 2007

Studiul porneste explicit de la Planul Urbanistic General aprobat in 2007, tratandu-l ca pe un document valabil care
urmeaza a fi reactualizat. Acest studiu include referinte clare la prevederile PUG 2007, identifica care prevederi raman
valabile, care sunt depdsite si care sunt contrazise de evolutia reala a orasului. Studiul nu considera PUG 2007 ca fiind
un document invechit.

Trasabilitate logica: PUG 2007 — situatia existentd — concluzii

Studiul urmareste obligatoriu sa se demonstreze firul logic: ce prevedea PUG-ul 2007 pe tema economica, ce s-a
realizat sau modificat in realitate, ce probleme raman si cum studiul reflecta aceasta realitate pentru a formula
concluzii si recomandari justificate. Orice concluzie sau recomandare trebuie sa fie derivatd din analiza critica a
implementarii PUG-ului 2007.

Corelarea cu situatia existenta actuala

Datele si descrierile din studiu corespund realitatilor urbane, functionale, tehnice, sociale si economice actuale ale
Chisindului (date si informatii din 2007 si pana in 2025). Studiul utilizeaza date actuale, oficiale, verificabile (de
exemplu, de la Biroul National de Statistica, rapoarte BNS, surse oficiale nationale si internationale) in masura in care
acestea au fost disponibile pentru analiza de fata.

Recomandari concrete pentru reactualizarea PUG-ului

Studiul formuleaza o serie de recomandari clare, aplicabile si bine justificate pentru actualizarea PUG 2007, inclusiv ce
prevederi trebuie pastrate, ajustate, eliminate sau introduse noi, toate bazate pe analiza evolutiei economice si urbane
a orasului, cat si a disfunctionalitatilor constatate. Recomandarile din sectiunea finala a studiului permit transpunerea
lor in reglementarile urbanistice ale PUG-ului si corelarea cu operatiuni urbane clar formulate.

Relatia oras-suburbii

Chiar daca obiectul PUG-ului este orasul Chisindu, studiul analizeaza relatiile functionale cu suburbii si localitatile
componente ale municipiului, inclusiv mobilitatea zilnica, suburbanizarea, accesul la servicii si presiunea asupra
infrastructurilor, folosind aceste analize pentru fundamentarea PUG-ului fara a schimba obiectul sau.

Diagnoza situatiei economice si teritoriala

Studiul trebuie sa identifice disfunctionalitatile majore, cauzele si efectele lor, sa analizeze potentialul natural, socio-
demografic si economic, precum si resursele materiale, umane si financiare, evidentiind punctele tari si slabe ale
dezvoltarii.

Scenarii si alternative de dezvoltare economica

Studiul trebuie sa prezinte scenarii de evolutie pe termen mediu si lung (pana in 2040), cu proiectii sectoriale (IT,
servicii, comert, turism, logistica, energie), sa analizeze riscurile si oportunitatile si sa formuleze un set clar de prioritati
si masuri de interventie.
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8. Alinierea la strategii nationale si europene

Studiul trebuie sa includa recomandari si propuneri care sa asigure alinierea PUG-ului la strategiile nationale majore
(Strategia Nationala de Dezvoltare Economica 2030, Strategia Nationala ,Moldova Europeana 2030”, Strategia
Regionala 2022-2028, Planul National de Dezvoltare 2025-2027 etc.) si la obiectivele UE (Green Deal, Digital Decade),
inclusiv recomandari de dezvoltare a parcurilor tehnologice, zone preferentiale de investitii, digitalizare, tranzitie verde
si economie circulara.

Diversitatea structurilor interne ale unui municipiu se constituie in premise ale dezvoltarii si consolidarii unui anumit tip de
relatii Tntre acesta si mediul din care face parte. Un municipiu cu o structurd simplad va avea raporturi usor de identificat, atat
cu mediul in care se insereaza cat si cu alte localitati situate la distante variabile.

Diferentierea structurald ! presupune existenta unor orase cu structuri cat mai diferite pentru a asigura integrarea tuturor in
sistemul sau subsistemul urban. Aceasta integrare valorifica multitudinea de relatii generate de diversitatea structurilor pe care
orasul le interconecteaza.

Specializarea functionald ? rezultd din diferentierea structurald la nivelul orasului, este generat3 de activititi care se adreseaz3
in mare parte teritoriului influentat direct de oras. Specializarea functionald poate sa insoteasca orasul inca de la Tnceputul sau,
daca orasul a aparut datorita potentialului de valorificare a unei resurse locale, sau s-a conturat n jurul unei noi activitati
apéarute prin delocalizare. Tn acelasi timp, specializarea functionald poate si apard in urma unui proces mai indelungat de
conturare a unei “nise functionale” in sistemul de relatii interurbane, acolo unde un oras isi poate valorifica mai bine atuurile
sale.

Specializarea functionald inseamnd si o anumita prioritate detinuta intr-un domeniu, prioritate pentru care, in
conditiile unor relatii intense cu alte centre urbane, orasul manifestd un interes sporit in a le mentine si a le dezvolta.

Astfel ca in conditiile economice actuale, dezvoltarea locald a unui oras se bazeaza foarte mult pe dinamica acestuia si pe
capacitatea acestuia de a valorifica resursele intrinseci sau existente in cadrul sau sau in imediata apropiere, dar si pe
modalitatile de introducere in circuitul economic al produselor locale si pe valorile astfel create.

Orice oras isi cauta propriile "nise functionale” si identifica principalele resurse economico-sociale si culturale ale spatiului din
care face parte, se specializeaza in anumite functiuni, avand astfel o baza pe care poate construi relatii durabile cu alte centre
urbane sau rurale. De cele mai multe ori orasul isi dezvolta, in mod natural, activitati care sa genereze relatii de
complementaritate, care sa aduca un plus de valoare in competitia inter-urbana regionala sau judeteana.

Dezvoltarea teritoriala genereaza cresterea economica suplimentara din cadrul cresterii economice de ansamblu, acest surplus
provenind din caracterul local al actiunilor ce nu pot fi realizate prin politici economice adoptate la nivel national.

Comparativ cu dezvoltarea teritoriala, dezvoltarea economica locald se axeaza in special pe capacitatea economica a actorilor
locali, pe resursele detinute de catre acestia si pe complexitatea interdependentei relationale, dezvoltate intre diverse domenii
de activitate.

O dezvoltare teritoriala optima presupune alegerea acelei premise de dezvoltare a unui teritoriu sau a zonei care asigura fie
maximizarea efectelor la nivelul resurselor existente in teritoriu, fie minimalizarea eforturilor pe unitatea de resursa consumata.
Criteriul fundamental al optimizarii teritoriale este reprezentat de minimalizarea consumului de resurse material, umane,
financiare si de orice alta natura, implicate in procesul de dezvoltare teritoriala.

Optimul economic presupune realizare lui in fiecare din compartimentele economiei, unitati de productie, sau zone geografice.
Astfel, se poate vorbi atat de un optim la nivelul unei activitati, al unui sector, dar si la nivel teritorial, regional, sau zonal.
Optimul economic territorial sau zonal poate fi definit ca o stare de echilibru, ludnd in considerare faptul ca echilibrul economic
“este o stare de concordanta intre laturile interdependente ale productiei sociale, rezultate din actiunea conjugate a factorilor
tehnici, economici, sociali si politici”, la nivel teritorial acesta urmarind necesitatea corelarii unor sectoare economice cu
activitatile producatoare de bunuri materiale din diferite zone ale tarii, pe baza resurselor de care acesea dispun, avand in
vedere nevoia sociala reala. Acesta este de fapt motivul pentru care realizare la nivelul unitatilor administrative teritoriale a

1 loan, lanos (2004), Dinamica urbana, Ed. Tehnica, Bucuresti
2 Joan, lanos (2004), Dinamica urbana, Ed. Tehnica, Bucuresti
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optimului economic presupune in primul rand satisfacerea nevoilor in special pe baza resurselor endogene si activitatea
antreprenoriala desfasurata de agentii economici locali, ca promotori ai progresului economic regional.

n crearea unui mediu favorabil si eficient pentru agentii economici este necesara stimularea complementaritatilor activitatilor
firmelor, in conditii de initiativa, inovare si cooperare. Complementaritatea nu exclude competitia dintre agentii economici in
cadrul zonelor teritoriale, fiecare fiind interesat in a produce bunuri si servicii cu costuri cat mai mici, ceea ce inseamna

posibilitati sporite de valorificare a productiei si derularea acesteia la o scara larga, diversificata, in consens cu nevoile existente,
cu cererea exprimata de locuitorii propriului teritoriu si al altor teritorii.

Astfel, intr-un context economic concurential, rolul unitatilor administrative teritoriale este unul esential, prin capacitatea
acestora de a atrage investitii, de localizare echilibrata in cadrul sistemului administrativ pe care il gestioneaza (ex. zona
metropolitana sau zona periurbana), contribuind astfel la consolidarea procesului dezvoltarii locale si implicit celui regional.

Elaborarea studiului de Dezvoltare Economica are drept scop identificarea aspectelor referitoare la situatia actuala a zonei, a
problemelor si a oportunitatilor, aspecte decisive in dezvoltarea si prioritizarea actiunilor de dezvoltare intr-un orizont de timp
determinat care sa integreze in procesul de dezvoltare efectele locale si regionale ale schimbarilor globale.

n contextul schimbérilor socio-economice inregistrate in ultimii doudzeci de ani, atdt mediul urban cat si mediul rural se afl3
intr-o etapa de redefinire determinata de o serie de procese socioeconomice, precum: restructurarea economiei, miscarea
migratorie rural-urban, migratia externa, reimproprietarirea, dezvoltarea intensa a localitatilor situate in apropierea marilor
orase, sau depopularea localitatilor izolate.

Au fost luate Tn calcul provocarile pe termen lung precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor dar si imbatranirea
populatiei. Studiul de economie urbana a urmarit micsorarea decalajelor de productivitate, modernizarea economica in pas cu
exigentele tranzitiei spre o economie cultural informationald in care capitalul educational sa fie printre obiectivele prioritare,
asigurarea cresterii economice pe baza sporirii ratei investitiilor prin participarea semnificativda a capitalului autohton,
consolidarea unui mediu de afaceri care sa stimuleze competitivitatea firmelor si dezvoltarea de abilitati si competente
antreprenoriale ridicate la nivel locar, capabile sa faca fata competitiei regionale sau nationale, intra si extra comunitare.

Importanta modificarilor economice, impune necesitatea continuarii si actualizarii analizei si prognozei economice, precum si
aprofundarea la nivel macro-teritorial. Fiecare capitol al studiului prezinta cele mai semnificative aspecte, structurate pe
domenii de activitate: Agriculturd, Industria, productia si distributia energiei, constructii, Turism, si Servicii economice si sociale,
fiecare fiind analizat pe sub-domenii de activitate.

Concluzie

Studiul de fundamentare privind evolutia activitatilor economice ale Municipiului Chisindu este solicitat prin caietul de sarcini,
stabilind posibile prioritati de interventie ce vor fi dezvoltate in fazele urmatoare. Necesitatea elaborarii studiului este data de
complexitatea si amploarea proiectului de urbanism. Acest studiu are ca scop detalierea profilului economic specific
Municipiului Chisinau, identificind potentialele probleme si disfunctionalitati. De asemenea, se urmareste formularea unor
recomandari ce duc la imbunatatirea climatului economic actual si prezentarea unor propuneri de eliminare si/sau diminuare a
disfunctionalitatilor evidentiate.
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Contextul elaborarii studiului
Contextul prezentului studiu este unul favorabil “testarii si implementarii” noilor concepte (economice) urbane:

» Dezvoltarea Urbana Durabila si Economia Circulara

» Mijloace de tranzitie catre dezvoltare urbana circulara si sustenabila
» Conceptul de Metabolism urban

»  Oras Circular - premisa sustenabilitatii, rezilientei si coeziunii sociale

3 Cristina Balan, (2023), Dezvoltare durabila, economie circulara si egalitate de sanse, SIPOCA 713 - Tmbunététirea cadrului de fundamentare si
evaluare a politicilor publice de dezvoltare teritoriald, 13 decembrie 2023, MDLPA, Bucuresti
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FROM THE LINEAR
THE REGENERATIVE CITY: A METABOLISM CITY

NEW CONCEPT
Peter Newman (2020), Water Waste water
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© LINSTITUT PARSS REGION 2019
Sources: adapted from chart by Herbert Girardet,
Workl Futur Council, 2013

https://en.institutparisregion.fr/know-how/urban-planning/cities-change-the-world/the-regenerative-city-a-new-concept/#gallery-1

Desi eforturile noii agende urbane ecologice si reziliente a oraselor dau roade, acestea sunt nca insuficiente. Daca actiunile
constau 1n reducerea impactului uman asupra planetei la nivel local, rezultatul general este totusi negativ. Poate actiona
planificarea urbana ca o cheie in transformarea de la conceptul de ,regiune durabild” la un ecosistem urban? La ce scara sunt
interventiile cele mai eficiente?*

Orasele concureaza intr-o economie globald si trebuie sa se pregateasca constant pentru urmatoarea “transformare”
economicad sau rateaza startul. Ei pot pierde avantajul pe care il aduc tinerii si noile locuri de munca adecvate acestora.

4 Peter Newman (2020), The regenerative city: a new concept, LINSTITUT PARIS REGION
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Diferitele zone ale orasului vor avea, evident, abordari diferite, pe masura ce orasele incep sa devina regenerative. , Teoria
tesutului urban”® ne permite s intelegem cum s-au format diferitele parti ale orasului si ar trebui acestea integrate pe m3sura
ce dezvoltarea orasului “se deplaseaza” catre viitor. De exemplu: un panou solar pe acoperis este cel mai bun la scara
individuald, de gospodérie, in zonele suburbane. Insd la o scard mai mare este nevoie de mult mai multd atentie asupra
sistemelor de transport inter-modale in orasele dense, care pot trece mult mai usor la transportul zero carbon (mersul pe jos
cu bicicleta si tranzitul). in aceste zone mai dense, totusi, vor fi necesare mai multe optiuni de energie regenerabila la scara

comunitars®.

Environment

Economic

Social 18% 50%
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% further than 1km 1 6%
higher European urban from general of dwellings not 2x

summer temperatures
caused by excessive
grey infrastructure (2]

services 12 occupied [5]

Energy demand per
person for heating in
detached single-unit

4 [t houses [9]
e

35%

¢ a[=13(8 m of dwellings under-

occupled n

18% : >
of dwellings
overcrowded ] L4 - 10x 20%
onger average road length ()
in vilages and dispersed ——— 75% Higher energy grid
rural settlements (4] Higher infrastructure costs in losses in sprawled
under-used sprawled developments [17) areas [(10]

llustration of inefficiencies and imbalances in urban space use- illustrative only, usually not all challenges contained in one single city

Sources: : [1] Eurostat, ‘Eurostat - European Statistics'. [2] Intergovernmental Panel on Climate Change, ‘IPCC Sixth Assessment Report - Mitigation of Climate Change'., 2022. [ 4] International Resource
Panel, ‘Resource Efficiency and Climate Change: Material Efficiency Strategies for a Low-Carbon Future’, 2020.; [S] Eurostat, ‘Eurostat - European Statistics’; [6] Lewis Dijkstra, Hugo Poelman, and Linde
Ackermans, ‘ROAD TRANSPORT PERFORMANCE IN EUROPE', WP 01/2019 (European Commision, 2019), [ 9] London School of Economics and Political and EIFER, ‘Cities and Energy’, London School of
Economics and Political Science, 2014,; [10] Johansson et al., Global Energy Assessment (GEA), 2012.; [11] Munoz et al - The impact of urbanization on Austria's carbon footprint, 2020.; [12] Kompil et

al - Mapping accessibility to generic services in Europe: A market-potential based approach, 2019.; [13] Mueller et al - Health impact assessment of cycling network expansions in European cities, 2018.
[15] Gies et al - Parking standards as a steering instrument in urban and mobility planning, 2021.; [16] Joint Research Centre (European Commiission), ‘What Drives Car Use in Europe?’, JRC Publications
Repository, 2017.[17] Example Finland, excluding parking. based on Kurvinen & Saarti - “Urban Housing Density and Infrastructure Costs", 2020.

https://assets.weforum.org/editor/6t068flwVMCDLItfwOtMWb8IdU-9sLdp9tn-AxTbXQ.jpg
WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy, resilience and climate action

Cerintele n orase se schimba. A aspira la mai multe spatii verzi nu inseamna doar joaca in aer liber si plimbarea cainilor, ci si
atenuarea valurilor de caldura. Accesul la servicii nu se refera doar la confort, ci si la productivitatea locala. Departe de a fi o
idee tehnocratica, ,utilizarea echilibrata a spatiului” se refera la satisfacerea nevoilor umane, cum ar fi mai multe spatii
comunitare, spatiu pentru ca afacerile si cultura locala sa infloreasca, acces echitabil la servicii si legaturi de transport active si

partajate.

5 a se vedea note de curs, prof.emerit,dr.,arh. Alexandru SANDU (Teoria structurilor urbane — an 4)
6 Peter Newman (2020), The regenerative city: a new concept, LINSTITUT PARIS REGION
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10 physical transitions to more efficient and balanced space-use for vibrant neighbourhoods.
Image: SYSTEMIQ

https://www.weforum.org/agenda/2022/12/how-europe-can-re-shape-its-urban-areas-to-boost-vibrancy-resilience-and-climate-action/
WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy, resilience and climate action
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Europa poate economisi cu usurintd jumatate din aceste emisii printr-o utilizare eficienta si echilibratad a spatiului: blocurile de
cladiri si infrastructura acestora ar trebui sa “betoneze”/”solidifice” cat mai putin teren posibil, formand in acelasi timp cartiere
cu spatii pentru servicii mixte si dinamic3 a utilizarii, reducand la minimum nevoile de navet3, cat si mult spatiu verde’.

Spatiile din cladiri ar trebui utilizate eficient, evitand incaperile nefolosite, de exemplu, oferind in acelasi timp locuinte spatioase
si acces la spatii multifunctionale si comunitare.

Around half of the world’s urban population lives
in cities with less than half a million inhabitants.

500,000
INHABITANTS

500,000
INHABITANTS

Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2014),
World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, custom data acquired via website

https://www.urbanet.info/lwp-content/uploads/2016/08/160809_GIZ_Urbanet_Infografiken_engl-06.jpg

Modelele econometrice conexate cu teoriile cresterii endogene leaga dezvoltarea economica pe termen lung de diverse
variabile. lar in opinia lui Leon Podkaminer® aceste modele aplicate la statele central si est europene vizeaza factorii
fundamentali ai ofertei, legati de dinamica economica pe termen lung si nu tin cont de dezvoltarile macroeconomice pe termen
scurt, care sunt n strénsa legatura cu evolutia extrem de dinamica a cererii. De altfel, abordarea econometrica (de tip
transversal/panel) a tranzitiei are deficiente majore n privinta disponibilitatii si sigurantei datelor folosite, relevantei celor
catorva indicatori utilizati pentru ansamblul tarilor aflate n tranzitie, eterogenitatii grupului de state prin includerea unor tari
din afara Europei, analizei si concluziilor adesea neconcludente.

Unele state aflate in tranzitie erau la inceput mai avansate din punct de vedere al integrarii comerciale si implicit al deschiderii
pietelor si al nivelului venitului pe locuitor, unele au aplicat terapii de soc, altele terapii graduale, unele au realizat mai rapid
liberalizarea, macrostabilizarea, reformele structurale, altele mai lent, unele au realizat mai rapid reforme politice cu impact
notabil asupra liberalizarii. Efectul pozitiv al liberalizarii asupra cresterii economice este contestat de unii autori, care considera
ca nu ajunge sa demarezi rapid reforme pe planul liberalizarii si privatizarii, ci trebuie asigurata o sustenabilitate a cresterii
printr-un mix adecvat de politici monetare si fiscale.

7 Janez Potocnik, Julia Okatz - WORLD ECONOMIC FORUM (2022), URBAN TRANSFORMATION, How Europe can reshape its cities to boost vibrancy,
resilience and climate action,

8 Podkaminer, Leon (2013), Development Patterns of Central and East European Countries (in the course of transition and following EU accession),
Research Reports, 388, Vienna Institute for International Economic Studies, July
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Autori ca Havrylyshyn si van Rooden® pun accentul pe dezvoltarea/consolidarea institutionala ca factor decisiv al cresterii, ceea
ce sustine de fapt neoinstitutionalismul, dar ei cred totusi ca realizarea macrostabilizarii si a unui spectru larg de reforme ar fi
factorii decisivi. Problema fundamentald ramane totusi corelarea adecvata a reformelor la nivel macro cu cele la nivel
microeconomic, data fiind dependenta mare intre cele doua niveluri si pericolul evident al unor masuri nepotrivite, grabite sau
intarziate. Cu toate acestea, sunt exemple de state care, desi nu au efectuat reforme prea spectaculoase, s-au bucurat de
influenta benefica a unor factori externi favorabili, cum ar fi atentia deosebita din partea capitalului strain sau a firmelor
transnationale.

n a doua parte a primului deceniu de dupa 2000 se remarca o anumita schimbare a modelarii econometrice, probabil si sub
influenta experientei tranzitiei, spre stabilirea unor factori determinanti ai unor politici specifice si ai dezvoltarii/schimbarii
institutionale. Procesul de pregatire a aderarii la UE si aderarea statelor central si est europene din 2004 si 2007 au potentat
convergenta si dezvoltarea institutionala, estimandu-se de Comisia Europeana ca intre 2000 si 2008 a existat un supliment al
cresterii economice cauzat de acest proces de 1,75% pe an'®.

Urbanization around
the world

5233047 :AQ dow ploaA

UN DESA

World Urbanization Prospects: The 2018 Revision
Access the report: bit.ly/wup2018 e #UNPopulation

https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/2020/08/1597342256.789.jpg

Izbucnirea crizei financiare si economice a aratat nu numai vulnerabilitatea mare a tarilor aflate in tranzitie la socurile externe
si nesustenabilitatea cresterii economice bazata pe constructii, comert si servicii financiare, ci si lipsa de credibilitate a
concluziilor modelelor econometrice privind motoarele cresterii economice pe termen lung a statelor central si est europene.
Un studiu mai recent care acopera rezultatele mai multor modele econometrice ce iau in considerare si consecintele crizei este
mentionat de Zsolt Darvas in anul 2010 1%, acesta relevand ca influentele aderarii la UE sunt mult mai modeste decat a estimat
Comisia Europeana si plusul de crestere economica s-ar situa doar la 0,3-0,4% pe an.

n tabelul nr. 1 este prezentata media cresterii economice pe trei perioade distincte pentru 10 state central si est europene ce
au aderat la UE. Tarile cu ritmurile cele mai inalte de crestere in intervalul 2002-2007, dar care au trecut printr-o expansiune
majora a creditului si un boom al cererii au fost si cele mai afectate de criza, in timp ce statele cu ritmuri ceva mai reduse dar
cu o crestere sustenabila, si axate pe politici ale ofertei (supply side), cu o componenta industriala pregnanta, cum sunt Polonia
si Slovacia, nu prea au resimtit socul crizei. Tn tabelul nr. 2 sunt prezentati doi indicatori esentiali ai Tabloului de Bord ai Comisiei
Europene, balanta contului curent si datoria publica, care arata ca, dupa criza, deficitul cronic al contului curent s-a redus

? Havrylyshyn, O., Van Rooden, R. (2003). Institutions Matter in Transition, But So Do Policies, Comparative Economic Studies, pp. 2-24.
10 Béwer, U. and Turrini, A. (2010). EU Accession: A Road for Fast-track Convergence?, Comparative Economic Studies, pp. 181-205
1 Darvas, Z. (2010). Beyond the Crisis: Prospects for Emerging Europe, Breugel Working Paper, 2010/06
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semnificativ, in timp ce datoria publica s-a marit continuu, dar cu exceptia Estoniei si Ungariei, ea nu a depasit limita de 60%
din PIB.

Tabel 1- Evolutia ritmului mediu de crestere economica in perioada 1997-2012

Tara/intervalul 1997-2002 2002-2007 2007-2012
Zona euro [12 state) 2,5 2,1 -0,2
Bulgaria 43 6,3 0,6
Cehia 2.2 5,6 0,3
Estonia 58 8,1 -1,1
Letonia 57 9.5 -2.8
Lituania 47 8.6 -0,6
Polonia 3.3 5,2 3,5
Romania 1.9 6,4 0,4
Slovenia 4,0 4.8 -1,1
Slovacia 4,0 39 3,7
Ungaria 3.9 33 -0,9

Sursa: Vienna Institute for International Economic Studies, 2013 / citat in PROCESUL DE CONVERGENTA ECONOMICA SI
INSTITUTIONALA A TARILOR CENTRAL SI EST EUROPENE, Dr. Petre PRISECARU, capitol din studiul IEM intitulat ,Economiile tarilor
din Europa centrala si de est. Deficiente structurale”, Academia Romana, 2013, coordonator drd. lonela Baltatescu.

Perspectivele evolutiei post criza a statelor central si est europene au fost estimate pe baza unor regresii de crestere si a unor
scenarii ipotetice (asa cum arata si un studiu al lui Zsolt Darvas in 2010) si au ajuns la concluzii pesimiste dar destul de realiste,
daca avem in vedere evolutia economiei acestora in perioada 2010-2013 *2,

Fluxurile slabe de capital strain si blocarea creditului productiv explica performantele modeste ale cresterii economice in
contextul unui recul insemnat al cererii si veniturilor determinat de impactul crizei. Leon Podkaminer considera ca se poate
vorbi de o instabilitate a parametrilor estimati ai modelelor econometrice si deci nu se pot discerne factorii fundamentali care
asigura performanta economica a tarilor respective, cel putin in circumstantele actuale. Exista controverse pe tema rolului
fluxurilor de capital strain in cresterea economica a statelor central si est-europene, daca el este important sau neglijabil,
probabil ca totusi conteaza mai mult structura acestor fluxuri si mai ales ponderea investitiilor directe. In acest context, se
justifica investigarea atenta a exemplul Chinei, unde investitiile straine directe au avut efecte de antrenare semnificative pe
planul cresterii desi nu au reprezentat factorul decisiv.

Pentru a intra in UE, statele central si est europene au trebuit sa indeplineasca cele 4 seturi de criterii de aderare: politice,
economice, absorbtia acquisului comunitar, reforma administratiei publice, ceea ce a implicat ajustari serioase ale politicilor si
structurilor economice, dar si un proces de constructie si modernizare a institutiilor publice. Prioritare au fost masurile legate
de asigurarea liberei circulatii a marfurilor si capitalului pentru a pregati terenul integrarii in piata unica europeana.

Mai multi autori vorbesc de un model integrativ al dezvoltarii statelor respective, care ar fi permis racordarea politicilor tranzitiei
la cerintele integrarii in UE. Tn opinia lui Leon Podkaminer, un astfel de model ar pleca de la premisa ca statele central si est
europene se pot dezvolta rapid si pot reduce decalajele fara sa aplice politici active de ordin comercial si industrial cu conditia:

a. sa atraga mari fluxuri de capital strain, care sa incurajeze dezvoltarea sectorului privat si sa permita reducerea
decalajelor de ordin tehnologic, managerial si organizational si sa beneficieze de mari transferuri de fonduri din
partea UE, cu efecte de antrenare Tn diverse domenii,

b. sarealizeze unele reforme structurale pe planul privatizarii, flexibilizarii pietei fortei de munca si restrangerii sferei
serviciilor publice si volumului transferurilor financiare sociale,

12 Darvas, Z. (2010). Beyond the Crisis: Prospects for Emerging Europe, Breugel Working Paper, 2010/06
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c. sa aplice politici fiscale sanatoase, axate pe reducerea deficitelor, restrangerea cheltuielilor publice si relaxarea
impozitarii pe veniturile corporatiilor si a persoanelor fizice.

Cerintele legate de flexibilizarea pietei fortei de munca si a politicilor fiscale vizand reducerea deficitelor sunt insa mai mult
conexate cu reforma guvernantei economice a UE in urma crizei financiare si economice. Tn privinta reducerii impozitului pe
profitul corporatiilor sunt cateva exemple notabile, astfel Cehia, Polonia si Slovacia au redus nivelul acestuia de la aproximativ
40% n 1995 la circa 19% in 2012, evident cu scopul de a incuraja investitiile straine directe (ISD). De fapt, la nivelul anului 2012,
rata efectiva a impozitului corporativ pentru noile investitii varia intre 4,6% in Bulgaria si 15,9% in Ungaria.

Statele care au demarat mai devreme procesul de atragere a investitorilor straini, cum sunt Polonia, Ungaria, Cehia au
beneficiat si de cele mai mari fluxuri de capital strain. Pana in 2000, cu putine exceptii printre care si Romania, aceste fluxuri au
vizat privatizarea activelor statului, dupa care s-au remarcat investitiile green field, iar penetrarea capitalului strain nu a avut
practic limite, spre deosebire de limitele existente in Asia, Japonia, China, Europa de vest, unde de exemplu sectorul financiar
a ramas unul autohton.

Conform datelor OCDE, intrarile de capital au fost mult mai mari decat iesirile in statele central si est europene comparativ cu
statele membre ale OCDE unde situatia a fost inversa, primele avand un excedent de peste 50%, iar ultimele un deficit de 9,8%.
Daca ponderea ISD in PIB este de 28,7% pentru ansamblul tarilor OCDE, pentru statele central si est europene ea depaseste
sensibil acest nivel, fiind n 2012 de peste 100% in Bulgaria, de 84% in Estonia, de 68,5% in Ungaria, de 67,8% in Cehia, de 58,1%
in Slovacia, de 44,9% in Romania, de 42,9% in Polonia, de 30,1% in Slovenia.

n ce priveste domeniile vizate de ISD sau structura acestora se poate mentiona ca in statele mai puternice, Polonia, Romania,
Cehia, Slovacia, ele s-au orientat in principal spre sectorul industriei manufacturiere/prelucratoare, in timp ce in statele baltice
mai mult spre sectorul imobiliar si constructii (vezi tabelul 3 si tabelul 4).

Investitiile din cadrul serviciilor care au reprezentat aproape jumatate din total au avut o trasatura specifica de tip
monopolistic/oligopolistic, permitand extractia unor mari rente de monopol, adica a unor profituri record, dar ele au avut si cea
mai mare vulnerabilitate la criza, care a determinat unele iesiri de capital.

Practic, economia statelor central si est europene a fost preluata in mare masura prin privatizari si investitii green field de catre
firmele straine, dovada ponderea detinuta de acestea in PIB, venituri totale, profituri, forta de munca, exporturi. Dar aceasta
dominatie a capitalului strain este benefica statelor respective si sprijina ea procesul de convergenta? O comparatie cu estul
Asiei nu este chiar favorabila acestor tari, pentru ca tigrii asiatici s-au dezvoltat foarte rapid fara sa permita capitalului strain
preluarea economiilor lor. A fost o dezvoltarea orientata spre export si bazata pe o rata inalta a economisirii, pe investitii masive
in educatie si cercetare, adica in resursele umane, pe asimilarea rapida si perfectionarea unor tehnologii occidentale, pe o
industrializare puternica si sustinuta, axata pe ramurile cu cerere externa ridicata.

n schimb, in statele central si est-europene, dupa o dezindustrializare pronuntata, a urmat un proces lent de reindustrializare,
corporatiile straine au relocalizat intre timp o parte a activitatilor industriale in alte zone, in servicii au prevalat interesele
firmelor mama, la resursele naturale si utilitati cautarea de rente a fost un proces evident, resursele umane nu au fost dezvoltate
si valorificate corespunzator.

Daca in statele est asiatice corporatiile au colaborat strans cu autoritatile publice (statul) pentru promovarea intereselor
industriale si comerciale nationale si au reinvestit profiturile in tarile lor, in zona central si est-europeana corporatiile straine si-
au promovat doar propriile interese, ignorand complet interesele nationale si transferand cea mai mare parte a profiturilor.
Daca in estul Asiei exporturile mari au fost asociate cu excedente mari de cont curent, in zona central si est-europeana
exporturile ridicate au fost acompaniate de deficite mari de cont curent. In prima zona, dezvoltarea serviciilor a fost asociata
cu cresterea sensibila a veniturilor, Tn a doua zona preluarea serviciilor de firmele straine a fost insotita de realizarea de profituri
mari, majorarea preturilor, reducerea fortei de munca, cresterea somajului. Practic, zona central si est europeana a reprezentat
un El Dorado pentru corporatiile occidentale, fie ele din domeniul bancar/financiar, comercial sau productiv.

Orasele sunt actori cheie in realizarea unor societati durabile. Afirmand necesitatea de ,a face orasele si asezarile umane
incluzive, sigure, reziliente si durabile”, Obiectivul de Dezvoltare Durabild 11 al Agendei 2030 subliniaza natura esentiala a

incluziunii si a localizrii, elemente fundamentale, puncte de control pe “drumul” citre dezvoltarea urbani durabil3*3.

13 Message from Ms Audrey Azoulay, Director-General of UNESCO, on the occasion of World Cities Day, 31 October 2023
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Problematici si provocari urbane pentru o Noua Agenda Urbana
Managementul urbanizdrii rapide

Exista o corelare directa intre nivelul de urbanizare si venitul pe cap de locuitor: toate statele cu venituri mari sunt urbanizate
in procent de 70-80%. Astfel, se pare ca procesul de dezvoltare a unei tari implica un proces de urbanizare, neexistand exemple
de tari care sa fi atins venituri mari sau crestere rapida, fara o urbanizare substantiala, de multe ori foarte rapida. Urbanizarea
este un proces care se deruleaza cel mai probabil natural, insa autoritatile publice pot juca un rol extrem de important in
dirijarea acestui proces, in dezvoltarea externalitatilor pozitive ale pietei si in minimizarea efectelor negative ale urbanizarii
(congestia traficului, poluare, tensiuni sociale etc.).

Daca in prima decada a secolului XX a existat un intens proces de urbanizare, cu caracteristici specifice perioadei in care s-a
manifestat, dupa 1990, aceasta dezvoltare a reprezentat un proces stimulat de catre politica de industrializare din perioada
comunista, realizat in baza unei sistematizari riguroase de la nivelul central si prin urmare, populatia urbana a crescut. Dupa
1990 procesul de urbanizare a fost generat in mod organic de catre schimbarile survenite in mediul social si in cel economic
(schimbarea opticii in ceea ce priveste modul de locuire, dezindustrializarea si focalizarea pe mici unitati de productie si pe
clustere). in aceasta perioada, procesul de urbanizare s-a manifestat prin expansiunea spatiului urban, interpretat fie prin
intravilanul localitatilor urbane, fie prin crearea zonelor urbane functionale.

n ceea ce priveste evolutia numarului populatiei urbane, aceste tendinte sunt cauzate de un spor natural negativ, de migratia
populatiei din orase catre rural (ca efect al restructurarii industriale) sau in zonele periurbane, ca urmare a fenomenului de
expansiune urbana.

Dinamica sociala si economica a unui centru urban nu trebuie restransa doar la limitele administrative, ci trebuie sa ia in
considerare si localitatile adiacente, polarizate de centrul urban. Majoritatea localitatilor din vecinatatea oraselor mari
romanesti au inregistrat o dinamica pozitiva in ceea ce priveste evolutia populatiei, in timp ce orasul propriu-zis si-a redus
numarul de locuitori. Tn ultimii 10 ani, cele mai bune performante (crestere de populatie, numar mai mare de criterii si standarde
indeplinite) sunt realizate de orasele noi localizate in aria periurbana a oraselor mari — cu precadere cazul celor din jurul
capitalei, formandu-se formal sau organic zonele urbane functionale.

Managementul conexiunilor rural-urban

Dezvoltarea urbana care caracterizeaza ultimele decenii a pus in evidenta dezvoltarea rapida a zonelor suburbane ale oraselor
mari. n paralel, constatarea faptului ca zonele cele mai dens populate sunt si cele mai slab urbanizate a condus la stabilirea
zonelor cu potential mare de urbanizare. Acest scenariu semnaleaza posibilitatea unei concentrari viitoare in jurul centrelor
urbane emergente, cu conditia ca zonele rurale sa fie conectate mai bine cu locurile de importanta economica si demografica.

Factorii de decizie continua sa defineasca zonele suburbane ca fiind rurale, in ciuda apropierii acestora de mari centre
economice si a dezvoltarii lor semnificative din ultimii ani. Este importanta redefinirea zonelor urbane pentru a include
suburbiile si pentru a permite o planificare adecvata si o integrare din ce in ce mai mare a acestor comunitati.

n paralel cu politica de dezvoltare a oraselor cu rol major in teritoriul national si cu cea dereducere a disparitatilor teritoriale,
este Tn continuare necesara consolidarea palierului oraselor de mici dimensiuni care fisi recapata rolul istoric de coagulare a
zonei rurale Tnvecinate.

(https:/lunesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387301.locale=en)
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Cresterea productiei de produse alimentare in mediul urban si peri-urban

Tipul de activitati agricole desfasurate in orase este strans legat de structura terenurilor agricole, care exprima cel mai concret
potentialul de productie agricola al oraselor. In anii 1980, terenurile arabile detineau in cadrul oraselor ponderi importante,
reprezentand aproape o treime din suprafata totala a acestora. Orasele din zonele montane detin suprafete totale foarte mari,
dar au ponderi reduse ale terenurilor arabile, de multe ori neglijabile.

ntr-o definitie ,clasica” din literatura de specialitate, zona periurbana (preoraseneasca, preurbana) este ,spatiul din jurul unui
centru urban, caracterizat printro activitate strans legata de acesta. Delimitarea unei zone periurbane are la baza criterii pe
relatiile dintre un oras si zona sa inconjuratoare (functia agricola, functia de aprovizionare cu materii prime si produse agricole,
functia de furnizor de forta de munca, functia industriala, functia de recreere si agrement etc).

Aprovizionarea cu produse alimentare proaspete si de calitate superioara a oraselor pe parcursul intregului an a fost un obiectiv
al politicii agrare a statului in perioada socialista,urmarind realizarea de culturi fortate de tip industrial, a unor sere gigant
capabile sa ofere pietei importante cantitati de legume sau flori. Acestea au continuat sa functioneze cativa ani dupa 1990, dupa
care au fost lasate in paragina de proprietari.

n zonele periurbane/suburbane ale oraselor mari si nu numai exista numeroase suprafete cu legume si zarzavaturi determinate
de cerintele pietei urbane.

Primul motiv invocat al implicarii Tn activitati agricole de catre producatorii individuali este necesitatea acoperirii consumului
propriu, urmat de dorinta de a consuma o hrana mai sanatoasa. in orasele mari si in localitatile rurale polarizatoare se
organizeaza periodic (chiar zilnic) targuri si piete agrolimentare, unde producatorii agricoli din zonele invecinate isi desfac
produsele.

Functia agricola a crescut ca pondere in ocuparea urbana a oraselor mici sau a oraselor situate in zone cu potential agricol.
Acest fenomen a contribuit la tendinta de ruralizare din ultimii 10-15 ani evidenta in cazul oraselor mici si mijlocii (si chiar Tn
cazul unor localitati mai mari, cum ar fi unele municipii).

Un rol important in dezvoltarea sectorului agricol I-au avut inainte de 1990 si il pot avea in perspectiva localitatile urbane in
care 1si desfdasoara activitatea statiuni de cercetare stiintifica in diferite sectoare agricole (de regula situate in zone cu traditie
sau cu un anumit specific agricol).

De la schimbarile climatice la inegalitatea sociala si transformarea digitald, a fost din ce in ce mai recunoscut faptul ca orasele
se afld in prima linie a problemelor contemporane de dezvoltare. Ca centre de cunostinte/cunoastere si resurse/acumulare,
orasele sunt incubatoarele viitorului pentru solutii inovatoare, participative si pe termen lung la aceste provocari. In ultimii ani,
am fost martorii unei vulnerabilitati tot mai mari a asezarilor urbane in fata numeroaselor si diverselor pericole si dezastre.
Acest lucru demonstreaza si mai mult necesitatea de a investi in infrastructura adecvata si planificare urbana centrata pe
oameni, pe educatie, culturd, stiinte si tehnologii de ultima ord, pentru a permite oraselor sa isi exploreze potentialul la
maximum Tn ceea ce priveste rezilienta, incluziunea si durabilitatea®.

n acest scop, in 2019, opt retele si programe UNESCO centrate pe orase si-au unit forta cu crearea Platformei UNESCO Cities
(UCP). Vizand consolidarea impactului actiunii Organizatiei la nivel de oras, Platforma combina diferitele domenii de expertiza
ale UNESCO cu o abordare cuprinzatoare, cooperanta si pe mai multe niveluri a dezvoltarii urbane durabile.

Potrivit ONU, peste doua treimi din populatia lumii va locui in zone urbane pana in 2050. Astazi, planeta numara aproximativ
4,2 miliarde de ”urbani”; acest numar va creste la 5 miliarde pdna in 2030 si la 6,7 miliarde pana in 2050. Orasele se afla in
centrul fluxurilor financiare si migratorii si modeleaza valorile si stilurile de viata ale societatii globale. Ele genereaza atat bogatie

14 UNESCO Cities Platform, World Cities Day 2023, FINANCING A SUSTAINABLE URBAN FUTURE FOR ALL, “Financing Sustainable Urban Future for
All”: the World Heritage Cities Programme celebrates World Cities Day 2023 through “Ensuring Inclusive Economic Benefits of Urban Heritage”
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economica, cat si inovatie tehnologica si sunt motorii transformarii sociale si de mediu. Sunt ferestre catre o lume in schimbare
rapida®®,

De la inceputul mileniului Ill, centrele oraselor au fost regenerate si intensificate, in timp ce zonele suburbane au continuat sa
se raspandeasca. Dar dezvoltarea pe termen lung a oraselor ridica multe probleme cheie. Ca victime ale propriului succes, vor
ajunge sa devind de netraiat? Cat de durabile din punct de vedere ecologic si social vor fi aceste zone urbane? Cum pot fi
interconectate eficient atractivitatea si calitatea vietii pentru toti?

10% din populatia globului traia in orase la 1900

50% din populatia globului trdia in orase in 2007

75% din populatia globului va trai in orase in 2050

Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la esenta, specializarea inteligenta
vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla , descoperirea antreprenoriala” — un proces bazat pe dovezi (evidence-
based), participativ si iterativ (repetat periodic) de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european, finantarea pentru
specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industrialadin istorie.

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele locale de inovare si pot mobiliza actorii
economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera productiva dincolo de simpla asigurare
a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii macroeconomice”.

B. Analiza critica a situatiei existente

Analiza de la sectiunea B integreaza contextul municipal, evidentiind presiunile si relatiile functionale dintre Chisinau si
localitatile componente, fara insa a modifica obiectul de reglementare al PUG-ului, respectiv componenta principald a
muncipalitatii, orasul Chisindu.

Municipiul Chisinau este o unitate administrativ-teritoriald de nivelul al doilea, care include in componenta sa 18 unitati
administrativ-teritoriale de nivelul intai, stabilite in Legea nr. 764-XV din 27 decembrie 2001 privind organizarea administrativ-
teritoriald a Republicii Moldova. Conform datelor Departamentului National de Statistica a Republicii Moldova, la data de 1
ianuarie 2020, populatia prezenta a mun. Chisindu a constituit 780.000 de locuitori, inclusiv a orasului Chisinau — 640.000
locuitori. Daca in 2014 populatia totald a Municipiului Chisindu era de 616.440 de locuitori, in usoara crestere, in anul 2024
populatia totald a Municipiului Chisindu era de 720.128 de locuitori (sursa: BNSRM 2025).

15 Paul Lecroart, Léo Fauconnet, Maximilian Gawlik (2020), Cities change the world, Cahiers, no. 176, L'INSTITUT PARIS REGION
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Municipiul Chisindu este o unitate administrativ-teritoriala de nivelul al doilea din Republica Moldova. Aceasta include in
componenta sa capitala tarii, propriu-zis Chisindu, plus 8 orase si 28 de sate din imediata vecinatate (suburbii) ale orasului, cu
o suprafatd totald de 572 km?2.

Administrarea publica a municipiului Chisindu se realizeaza de catre Consiliul municipal Chisindu, consiliile orasenesti si satesti
(comunale), ca autoritati reprezentative si deliberative, si de catre Primarul general al municipiului, primarii oraselor, satelor
(comunelor), ca autoritati reprezentative si executive.

Numdrul populatiei cu resedinta obisnuita, pe sexe si grupe majore de varsta, la nivel de unitate administrativ teritoriald de nivelul intai
(sat/comund, oras/municipiu), la inceputul anului 2024

2004 2014 2024
Recensaminte

Populatie % din total Populatie % din total Populatie
Orase
Chisindu 589.446 82,76% 551.370 546.644
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Recensaminte

Orase

Durlesti
Codru

Cricova
Singera

Vadul lui Voda
Vatra
Stauceni
Comune / sate
Truseni

Bdcioi
Bubuieci
Gratiesti
Ciorescu
Ghidighici
Budesti
Colonita
Tohatin
Cruzesti
Condrita

Total

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova
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2004

Populatie

15.394
14.277
9.878
7.354
4.559
3.296

6.748

7.952
10.618
6.748
6.242
7.096
5.094
5.036
3.340
2.487
1.655
658

712.218

Orase

1. Codru

2. Cricova

3. Durlesti

4. Singera
a. Dobrogea
b. Revaca

5. Stauceni

a. Goianul Nou

% din total

2,16%

2,00%

1,39%

1,03%

0,64%

0,46%

0,95%

1,12%

1,49%

0,95%

0,88%

1,00%

0,72%

0,71%

0,47%

0,35%

0,23%

0,09%

2014
Populatie % din total
16.278

15.249

10.099

9.483

5.149

3.277

8.414

9.919
9.928
7.796
5.997
5.810
4.825
4.437
3.211
2.468
1.715
542

675.967

2024

Populatie

15.305
15.409
10.313
9.167
4.969
3.110

8.153

9.310
9.344
7.088
5.356
5.195
4.434
4.349
2.915
2.325
1.599
476

665.461
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6. Vadul lui Voda
a. Vaduleni
7. Vatra
Comune si sate
1. comuna Bacioi

a. Bacioi

b. Braila

c. Frumusica

d. Straisteni
2. comuna Bubuieci

a. Bic

b. Bubuieci

c.  Humulesti
3. Budesti

4, comuna Ciorescu
a. Ciorescu

b. Fauresti
c. Goian
5. Colonita
6. Condrita
7. Cruzesti
a. Ceroborta
b. Cruzesti
8. Ghidighici
9. Gratiesti
a. Gratiesti
b. Hulboaca
10. Tohatin
a. Buneti
b. Cheltuitori
c. Tohatin
11. Truseni
a. Dumbrava
b. Truseni

Populatia cu resedinta obisnuité pe sexe, pe orase (municipii) si sate (comune) la recensamantul din 2024

persoane si %
din care pe sexe:

Cod Regiuni de dezvoltare,

statistic raioane/municipii si orase/sate Total Masculin Feminin
CUATM (comune) persoane % persoane %

Total pe tard 2409207 1137343 472 1271864 52.8
0100000 Myn, chisinau 720128 333976 464 386152 53.6
0101000

or. Chisinau,

din care pe sectoare 567 038 261122 46.1 305916 53.9
0110000 Botanica 144 824 66049 456 78775 54.4
0120000 Buiucani 100 985 46 602 46.1 54 383 53.9
0130000 Centru 87 230 40519 46.5 46 711 53.5
0140000 Ciocana 105 680 48961 46.3 56 719 53.7
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0150000 Riscani 128 319 58991 46.0 69 328 54.0
0111000  or. Singera 12 368 5886 47.6 6 482 52.4
0121000  or. Durlesti 26 308 12494 475 13 814 52.5
0122000  or. Vatra 3 391 1653 487 1738 51.3
0131000  or. Codru 18310 8813 481 9497 51.9
0141000  or. Vadul lui Voda 4280 2012 470 2268 53.0
0151000  or. Cricova 9536 5157 541 4379 45.9
0154000  or. Stduceni 11210 5124 457 6 086 54.3
0112000  Bacioi 11663 5453 46.8 6210 53.2
0123000  Condrita 547 275 50.3 272 49.7
0125000  Ghidighici 5240 2454 468 2786 53.2
0126000  Truseni 10937 5069 46.3 5 868 53.7
0142000  Bubuieci 11152 5267 47.2 5 885 52.8
0143000  Budesti 4 425 2093 473 2332 52.7
0144000  Colonita 3956 1878 475 2078 52.5
0145000  Cruzesti 1709 819 479 890 52.1
0146000  Tohatin 4045 1917 474 2128 52.6
0152000  Ciorescu 6714 3064 456 3650 54.4
0153000  Grétiesti 7299 3426 46.9 3873 53.1

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

Cadrul de reglementare economica al PUG 2007 — evaluare critica

Reactualizarea Planului Urbanistic General al orasului Chisindau implica, ca prima etapa analitica, evaluarea critica a prevederilor
documentului existent. Prin Regulamentul Local de Urbanism (RLU) aprobat in 2007, PUG Chisindu a stabilit un cadru de
reglementare a functiunilor economice structurat pe trei mari categorii de zone: zone comerciale si de servicii (C1-C7), zone
industriale (11-13) si zone de revitalizare si dezvoltare (Re si D). La aproape douad decenii de la adoptare, aceste prevederi au fost
aplicate in mod inegal, completate prin instrumente de tip PUZ sau pur si simplu ignorate in practica. Analiza care urmeaza
identifica ce ramane valabil din acest cadru, ce elemente sunt depasite de evolutia reald a orasului si ce trebuie re/actualizat
prin noul PUG.

Prevederile RLU 2007 privind functiunile economice
RLU PUG 2007 a definit pentru functiunile economice ale orasului Chisindu urmatoarea structura de zone:

Zonele comerciale si de servicii acopera un spectru larg, de la comertul de vecinatate (C1 — comert cu amanuntul de
proximitate) pana la serviciile de scara larga (C7 — servicii generale cu trafic intens, explicit incompatibile cu locuinta).
Intermediar, RLU defineste zone C2 (servicii diverse mai rar frecventate), C3 (centre comerciale generale), C4 (birouri si functiuni
mixte in zone centrale de afaceri), C5 (functiuni centrale mixte: vanzare, birouri, recreere, productie nepoluanta la scard mica)
si C6 (recreere comerciald, tip parcuri de distractii). Aceastd ierarhie reflecta, in 2007, un model de organizare comerciala
familiar oraselor europene, cu separarea clara a functiunilor dupa intensitatea traficului generat si compatibilitatea cu locuirea.

Zonele industriale sunt structurate in trei trepte de impact: I1 (industrie usoara, nepoluantd, compatibila ca tampon cu zonele
comerciale sau rezidentiale, dar inadmisibild in interiorul lor), 12 (industrie cu poluare medie, admisa la granita cu zonele
rezidentiale, dar niciodata in interiorul acestora) si I3 (industrie grea, generatoare de pericole si riscuri de mediu, incompatibila
cu orice alta functiune urbana). Aceasta tipologie recunostea in 2007 existenta unui fond industrial semnificativ in Chisinau,
mostenit din perioada sovietica, si urmarea sa il gestioneze reglementat, nu sa il elimine.

Zonele de revitalizare si dezvoltare (Re si D) reprezentau instrumentul strategic prin care PUG 2007 rezerva terenuri pentru
investitii viitoare si pentru regenerare economica si sociald. RLU conditioneaza explicit utilizarea acestor zone de elaborarea
unui Plan Urbanistic de Detaliu la nivel de cartier, aprobat de Consiliul Municipal, cu respectarea conditiilor de functionalitate
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si densitate din regulament. Aceasta prevedere urmarea sa asigure ca activarea rezervelor de teren se produce planificat, nu
prin initiative private fragmentare.

Ce ramane valabil din PUG 2007

Principiile de compatibilitate functionala definite de RLU 2007 isi pastreaza valabilitatea si constituie fundatia pe care noul RLU
trebuie sa fie construit. Incompatibilitatea explicita dintre zona C7 si locuire, interdictia amplasarii zonelor rezidentiale in
interiorul zonelor 12, separarea functionala a industriei grele (13) fata de orice alta functiune urband — toate acestea sunt
principii de planificare verificate international, a caror relevanta nu a scazut in cei optsprezece ani de implementare; dimpotriva,
practica post-2007 a demonstrat exact ce se intdmpla cand aceste principii sunt ignorate prin PUZ-uri de initiativa privata.

Mecanismul PUD de cartier ca instrument de activare a zonelor Re si D ramane, de asemenea, valabil ca principiu. Problema nu
a fost instrumentul in sine, ci faptul ca el a fost sistematic ocolit prin PUZ-uri punctuale. Noul PUG trebuie sa reinstaureze si sa
intdreasca aceasta conditie procedurald, nu sa o elimine.

lerarhia comercialda C1-C5 ofera in continuare un cadru util de diferentiere a functiunilor comerciale dupa scara si impact.
Zonele C1 si C2 de vecindtate, C3 si C4 de nivel urban si C5 de nivel central raman categorii operationale pentru noua
reglementare, cu ajustarile necesare pentru a reflecta schimbarile din comportamentul comercial.

Ce este depasit din PUG 2007

Clasificarea industriala 11-13 nu mai reflecta realitatea economica actuala a Chisindului. Fondul industrial sovietic pe care se
sprijinea aceasta tipologie a suferit transformari profunde dupa 1990: o parte semnificativa din platformele 12 au fost
abandonate, reconvertite sau rezidentializate prin PUZ-uri; industria grea (I3) a disparut aproape complet din perimetrul urban;
in schimb, au aparut forme noi de activitate productiva — manufactura high-tech, productia de componente IT, procesarea
alimentara la scard mica — care nu se incadreaza bine in niciuna dintre categoriile 11-13.

Zona C7, definita in RLU ca zona de servicii cu trafic intens incompatibila cu locuirea, nu mai corespunde realitatilor actuale ale
distributiei logistice si comertului online. Centrele de livrare, depozitele de e-commerce si platformele logistice urbane au
aparut ca tipologie economica dominanta dupa 2015, dar nu au un corespondent reglementar clar nici in C7 si nici in categoriile
industriale existente.

Lipsa oricarei zone dedicate economiei digitale si parcurilor tehnologice reprezinta cea mai vizibila lacuna a RLU 2007 din
perspectiva anului 2026. Moldova Innovation Technology Park (MITP), creat in 2016 si concentrat in Chisindu, a generat un
ecosistem IT cu peste 2.300 de firme rezidente si exporturi de peste 800 de milioane de euro anual — o realitate economica
majora pentru care PUG 2007 nu ofera niciun instrument de reglementare spatiala. Parcurile tehnologice, hub-urile de inovare,
campusurile de cercetare-dezvoltare si spatiile de co-working sunt functiuni cu cerinte urbanistice specifice (acces la fibra
optica, parcaje pentru vehicule electrice, spatii comune de calitate, mixitate cu functiuni rezidentiale si de servicii) care necesita
o categorie de zona distincta in noul RLU.

Mecanismul Re/D a esuat nu ca principiu, ci ca instrument: in absenta unui sistem eficient de activare publicd, zonele Re au
devenit in practica terenuri atractive pentru rezidentializare privata. Efectul cumulat al celor aproape 25 de documentatii PUZ
care au convertit zone Re la R6/R7 a golit de continut tocmai rezerva strategica de teren cu potential economic a orasului.

Ce trebuie actualizat din PUG 2007

Pe baza acestei evaluari, reactualizarea PUG din perspectiva functiunilor economice trebuie sa adreseze cel putin patru directii
clare.

Prima este introducerea unei noi categorii de zona pentru economia digitala si parcurile tehnologice — sa ii spunem, provizoriu,
T (tehnologie si inovare) — care sa reglementeze amplasarea, densitatea, mixitatea functionala si conditiile de autorizare pentru
parcuri IT, incubatoare de afaceri, campusuri universitare cu transfer tehnologic si hub-uri de inovare. Aceasta categorie trebuie
sa admita mixitatea cu functiuni rezidentiale si de servicii, spre deosebire de zonele industriale clasice.

A doua directie este actualizarea tipologiei comerciale si logistice pentru a reflecta economia de tip e-commerce si distributie
urbana. O subcategorie C7-L (logistica urband) sau o zona dedicata centrelor de distributie last-mile ar oferi un instrument
reglementar pentru gestionarea presiunii logistice asupra zonelor periferice ale orasului.

A treia directie este reformularea mecanismului Re/D cu garantii mai puternice Tmpotriva rezidentializarii necontrolate. O
varianta ar fi instituirea unei categorii Re-E (revitalizare cu destinatie economica prioritara), in care orice schimbare spre
functiune rezidentiala sa necesite un aviz suplimentar din partea Consiliului Municipal, nu doar elaborarea unui PUZ.
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A patra directie priveste protectia fondului industrial rezidual. Platformele 11 si 12 ramase active in 2025 trebuie identificate,
cartate si protejate explicit prin noul PUG de noi presiuni de rezidentializare. Experienta post-2007 demonstreaza ca in absenta
unei protectii reglementare explicite, presiunea imobiliara va continua sa erodeze fondul productiv al orasului.

Tabelul de mai jos sintetizeaza evaluarea prevederilor RLU PUG 2007 referitoare la functiunile economice, prin
raportare la evolutia reald a orasului in perioada 2007—2025 si la cerintele de reglementare ale noului PUG.

Cod
zona _— e C s
RLU Definitie RLU 2007 | Evaluare Justificare sintetica Recomandare pentru noul PUG
2007
Comert cu , CL . o Se mentine, cu actualizarea listei de
. . o Tipologia raméne relevanta; comertul LN . o
amanuntul si servicii . . ' |[functiuni admise pentru a include servicii
C1 ro Valabil de vecinatate este o componentd| ;. .’ - .
de proximitate, . » digitale de proximitate (puncte de livrare,
o stabila a structurii urbane . e ) -
cerere frecventa ATM-uri, servicii online cu ghiseu fizic)
D . Categoria acoperd in continuare un||Se mentine; se clarifica relatia cu functiunile
Servicii diverse mai . . - . L . . %
C2 Valabil spectru util de servicii urbane de nivel||de tip co-working si servicii profesionale,
rar frecventate ) . ;
cartier/sector care pot fi integrate
Tipologia centrului comercial de mari
Centre comerciale dimensiuni este in regres in favoarea||Se mentine cu reformularea conditiilor de
c3 generale, servicii de||Valabil formatelor mixte si a comertului online;||amplasare; se adauga cerinta de mixitate
afaceri la nivel de||partial totusi, categoria ramane utila pentrufunctionald (minim 20% functiuni non-
zona reglementarea centrelor comerciale||comerciale) pentru autorizarile noi
existente
Birouri, magazine L . a
. CoY Zona de afaceri mixte ramane un o . .
mari, functiuni mixte : oo . Se mentine; se extinde explicit lista
N ’ instrument util, in special pentru zona P . . .
in zone centrale de . o ’ functiunilor admise pentru a include hub-uri
C4 N . ||Valabil centrala si pentru viitoarele centre de T o
afaceri: admite o N IT, spatii de co-working si acceleratoare de
afaceri secundare in  structura ) ;
manufactura . - afaceri
N policentrica
nepoluanta
Functiuni  centrale
mixte: vanzare cu Corespunde modelului de centru urban . . . .
N o ) . Se mentine si se extinde ca instrument
amanuntul, birouri, . mixt promovat de tendintele europene|| > . ° : o S
C5 - .'||Valabil K .. "|lprincipal pentru densificarea functionala a
recreere,  Servicii, actuale (orasul de 15 minute, mixitate o '
) N centrului si a subcentrelor propuse
productie functionala) ;
nepoluanta mica
Tipologia ramane utila, dar a fost
Recreere . aplicata rar; un caz de conversie||Se mentine cu introducerea unei protectii
oy [[Valabil . ) o R AR ',
C6 |lcomerciald, parcuri partial C6—R6 (Niagara Club) ilustreaza||explicite fata de rezidentializare; se adauga
de distractii ’ vulnerabilitatea la presiunealfunctiuni de agrement activ si turism urban
rezidentiala
Serypu generale 'cy Qi Prncipiul  de incompatibilitate ~_cu Se mentine principiul de incompatibilitate cu
c7 |[rafic intens; explicit Depasit locuirea ramane valabil si esential[>S Mo e PINCIP patibi
incompatibil cul|partial : e .~ ~lllocuirea; se introduce subcategoria C7-L
. : tipologia in sine nu acopera insa logistica ban i e d
locuirea logistica  urband  modermna  (e- (logistica urbang) ~ pentru ~ centre  de
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Cod
ZRT_'La Definitie RLU 2007 | Evaluare Justificare sintetica Recomandare pentru noul PUG
2007
commerce, distributie last-mile) care a||distributie, ~depozite e-commerce  si
aparut dupa 2007 platforme logistice periurbane
Industrie  usoara,
nepoluantd;  zona Principiul ramane corect; in practica, |1 . s e
. T . |ISe mentine cu intarirea protectiei fatd de
1 tampon CUl\/alabi a suferit presiuni de conversie| . . U L
S alabil S . .| Irezidentializare; platformele 11 active se
rezidentialul, rezidentiald care trebuie blocate prin Lo ORI
. A . ; carteaza si se protejeaza explicit
inadmisibila in noul PUG ’
interior
Principiul de incompatibilitate cu||[Se mentine principiul de separare; se
Industrie cu oluare interiorul zonelor rezidentiale raméne|\reformuleaza tipologia pentru a distinge 12-
medie: a dmﬁsé I Valabil  caljvalid si demonstrat de problemele|clasic (industrie cu poluare medie reala) de
12 ranité cu principiu, generate de conversiile 12—R7 din||l2-modern (manufactura cu impact redus,
?ezi dentialul depasit  caj(centralizatorul PUZ-urilor; tipologia nujicompatibila cu zone mixte); platformele 12
niciodats in interior tipologie mai acopera noile forme de productie|abandonate se incadreaza in categoria
cu impact redus (manufactura high-|brownfield cu regim de reconversie
tech, procesare alimentara moderna) ||controlata
Industrie rea Industria grea a disparut practic din
eneratoare g de’ Depisit  ca perimetrul urban al Chisindului dupd||Se redefineste ca zond de risc
gener - Pas 1990; categoria nu mai arelindustrialitehnologic, aplicabild instalatiilor
riscuri de mediu;|realitate, L . o : . . '
13 . e . aplicabilitate curenta, dar principiul de|lcu risc major (depozite de substante
incompatibila ~ cu|lvalabil  ca < . . S . !
) < . L separare fata de orice functiune urbana||periculoase, statii de epurare, instalatii
orice altd functiune||principiu N y : | . ’ . '
urbani ramane reclevant pentru  eventuale||lenergetice de mare capacitate)
instalatii de risc
Se reinstaureaza conditia PUD de cartier;
Revitalizare Valabil  ca Mecanismul PUD de cartier este corect/|se  introduce  subcategoria  Re-E
economica Si Ancipiu conceptual; in practica, zonele Re auj|(revitalizare cu destinatie economica
Re (|sociald; activare prin 2$uatp ’ ca fost masiv rezidentializate prin PUZ-uril|prioritard) pentru zonele Re ramase cu
PUD de cartier, instrument de initiativa  privata,  pierzand||potential productiv sau de servicii; orice
aprobat de CMC potentialul de diversificare functionala ||conversie Re—rezidential necesita aviz
CMC explicit
Valabil ca Se mentine mecanismul PUD; se adauga
Dezvoltare viitoare; rincioiu Similar cu Re, zonele D au fost activate||cerinta  unui  studiu  de fezabilitate
D activare prin PUD de rnsufigier’ﬂ predominant prin initiative rezidentiale|economica pentru zonele D de suprafata
cartier . private, fara viziune de cartier mare (>5 ha), care sa demonstreze
protejat o S <
mixitatea functionala propusa
Parcurile tehnologice, hub-urile IT, _ . o
incubatoarele de afaceri si campusurile|[S€ introduce categoria T (tehnologie §i
 |[Categorie absentd||Lipsa — de|/de cercetare-dezvoltare nu au un inovare): zone dedicate parcurilor IT, hub-
din RLU 2007 introdus corespondent reglementar in  RLU||Urilor de inovare, campusurilor universitare

2007, desi reprezinta in 2025 cel mai
dinamic sector economic al Chiginaului

cu transfer tehnologic; admite mixitatea cu
functiuni rezidentiale si de servicii; conditii
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Cod
zona
RLU
2007

Definitie RLU 2007 | Evaluare Justificare sintetica

Recomandare pentru noul PUG

specifice privind conectivitatea digitala,
mobilitatea alternativa si spatiile comune

Sursa: Interpretare date - autorii studiului (2026)

Din punct de vedere administrativ, orasul Chisindu este divizat in 5 (cinci) sectoare: Centru, Botanica, Buiucani, Riscani si
Ciocana, cu o suprafata totald de 12301,2 hectare (123 km?) stabilitd prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr. 821 din

07-07-2003 si mai multe cartiere:

k

k

Aeroport
Buiucanii Vechi
Buiucanii Noi
Centrul Vechi
Ceucari
Ciocana Nouad
Ciocana Veche
Doina

Flacara
Frumusica
Fulgulesti
Galata

Hrusca

Madlina Mare
Malina Mica
Melestiu
Muncesti
Otovasca
Petricani

Posta Veche
Pruncul
Rascanii de Jos
Rascanii de Sus
Schinoasa
Sculeni (Bariera Sculeni)

Telecentru
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*  Valea Dicescu

*  Visterniceni

h \\\\ J‘/./\,_¥‘V ‘_/'A%

Limitele administrative Municipiul Chisinau 2025

Populatie Populatie Din totalul Densitate
Nr. Sector
(2004) (2015) populatiei (loc./ha)
1/ *=Centru 90.494 94.800 14,8% 110
2| ¥=Buiucani |107.744 112.200 17,6% 148
3| ¥*=Rascani [132.740 139.900 21,9% 223
4| "= Botanica | 156.633 172.600 27% 172
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Populatie Populatie Din totalul Densitate

(2004) (2015) populatiei (loc./ha)

Nr. Sector

Buiucani

5| ¥=Ciocana |101.834 119.300 18,7% 168

*r
X

Chisindu este capitala, cel mai mare oras si centrul administrativ, teritorial, economic, stiintific si cultural al Republicii Moldova.
Orasul este asezat la o margine a pantei de sud-est a Podisului Central al Moldovei, in zona de silvostepa, fiind strabatut de raul
Bic, un afluent de dreapta al Nistrului.

Sursa: Wikipedia, 2025

Chisindul este legat prin cai ferate si drumuri cu toate municipiile, orasele si centrele raionale si multe sate din republica, de
asemenea cu centre urbane din Romania, Ucraina, Bulgaria, Turcia, Belarus, Rusia si alte state. Din punct de vedere
administrativ, este divizat in cinci sectoare: Centru, Botanica, Buiucani, Riscani si Ciocana,

Chisindul este al doilea pe lista oraselor cele mai mari vorbitoare de Limba Romana si este supranumit ,Orasul din piatra alba”.
Respectivul supranume provine din abundenta cladirilor deschise la culoare, fiind construite din piatra alba de calcar.

Dezvoltarea targului ca oras incepe odata cu stapanirea ruseasca (1812) care alege Chisinaul, rebotezat Kuwurés (Kisiniov),
drept capitala a noii gubernii botezata cu acest prilej Basarabia, dupa numele purtat pana atunci de tinutul moldovenesc anexat
de turci intre 1484 si 1538 si denumit de ei Bucak (Bugeac).

Tn 1834 Incepe construirea orasului rusesc, cu strazile care se intretaie in unghiuri drepte, deasupra targului moldovenesc de pe
malul Bicului. Unul dintre cei mai de seama arhitecti ai orasului din a doua jumatate a secolului al XIX-lea a fost Alexandru
Bernardazzi. in cadrul dezvoltérii economice din secolul XIX, Basarabia este menita sa produca indeosebi cereale, exportate pe
calea ferata (terminata in 1871) spre portul Odesa. Numerosi rusi, ucraineni, germani si evrei se stabilesc atunci in provincie, cu
precadere la orase. Spre 1898, romanii nu reprezentau decat 14% din populatia orasului.

Tn 1918, dupd ce Sfatul Trii a votat unirea cu Romania, Chisindul a devenit municipiul de resedintd al judetului Lipusna.
La recensamantul din 1930 au fost inregistrati 114.896 locuitori, dintre care 48.456 romani, 41.065 evrei, 19.631 rusi, 1.436
poloni etc. Chisindul a primit statut de municipiu si a devenit al doilea oras ca marime din Romania, dupa municipiul Bucuresti.

Gara feroviara Chisindu a fost una dintre cele mai importante din Romania. Itinerarul principal I-a constituit linia Bucuresti — lasi
— Chisinau (Kiev, Moscova).

Tn 1927 s-a realizat prima rutd aeriand pe distanta Chisindu-Bucuresti. (Aceastd ruta a fost repetatd simbolic in 1991 de citre
compania de turism a deputatului municipal Chisindu de atunci, Alexandru Savitki, in calitate de pasageri figurand o serie de
persoane marcante ale municipiului, scriitori, jurnalisti etc.)

Astfel, in anii urmatori acelei rute aeriene din 1927, la Chisinau a fost construit aeroportul de pasageri. Pe aici trecea linia de
navigatie aeriana L.A.R.E.S. cu plecare si sosire pe aerodromul Chisindu. Itinerarii: Bucuresti — Galati— Chisindu
si Cernduti — lasi — Chisinau — Cetatea Alba.

n perioada interbelicd au fost deschise si au activat in municipiul Chisindu mai multe facultati si scoli superioare: Facultatea de
Agronomie si Facultatea de Teologie (de pe langa Universitatea din lasi), Conservatorul National de Muzica si Arta Dramatica, 2
conservatorii particulare.
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De asemenea, tot la Chisindu, activeaza 4 licee de baieti, 1 liceu militar, 3 licee de fete, 1 seminar teologic, 1 liceu comercial de
baieti, 1 liceu industrial de fete, 1 scoalda de menaj, 1 scoala normala de baieti, 2 scoli normale de fete, 1 scoald de cantareti, 2
gimnazii de baieti, 1 gimnaziu industrial de baieti, 3 gimnazii industriale de fete, 1 liceu particular de baieti, 3 licee particulare
de fete si 1 gimnaziu particular de fete.

Sub regimul sovietic Chisindul ajunge la 700.000 de locuitori (in majoritate sositi din alte republici unionale) si devine un
important centru administrativ si industrial.

Al doilea Razboi Mondial a distrus aproape 70% din fondul construit. Industria lipsea. in Chisindu dup& 1950 incepe crearea si
dezvoltarea de diverse industrii. Industria chimica, inginerie mecanica, inginerie de prelucrare a metalelor se dezvolta rapid. Se
construiesc ,Elektrotopribor”, uzina ,Electromasina”, Fabrica de Tractoare ,Vierul”, ,Vibropribor”, ,Microconducta” si
altele. RSSM produce masini de spadlat, aparate electrice, pompe ermetice. Dezvolta si industria agroalimentara: fabrica de
vinuri si coniac, fabrica de sampanie, moara de fdina, fabrica de conserve si plante horticole. Au fost construite fabrica de tricotaj
si incaltaminte.

Arhitectul sef a orasului Chisindu, Alexei V. Sciusev, a reconstruit strada Alexandri si a elaborat un plan de dezvoltare a capitalei.
Arhitectul S. Fridlin a proiectat Casa Parlamentului RSSM in 1964, arhitectul L.Ciuprina a construit terenul pentru autogara. Au
fost construite zonele rezidentiale Botanica, Riscani, Buiucani, mai tarziu Sculeni, Ciocana Noua. Acum in casele construite in
perioada sovietica locuiesc circa 70% din populatia urbana. Distributia de cladiri in oras in functie de varsta demonstreaza ca
intre 1960-1979 au fost construite 40.3% cladiri din fondul imobiliar al capitalei. Ponderea locuintelor cu anul de constructie
1951-1990 a constituit 74,3% din totalul locuintelor.

Tn 1961 a fost fondatd Academia de Stiinte, Institutul Moldovenesc de Horticulturd, viticultura si vinificatie din Moldova,
Institutul de Cercetare de Pedologie si Agrochimie, Asociatia stiintifica de productie Chisindu ,Volna” si diverse alte institutii
academice. in 1972 activau 6 universititi - Universitatea de Stat Chisindu, Institutul de medicina universitatea
pedagogica, Universitatea Politehnica, Institutul de Arte si Institutul de Agricultura. Functionau 90 de scoli, 15 scoli medii de
specialitate, 10 scoli profesionale si colegii. S-au deschis Muzeul de Istorie, Muzeul de Arta, casa-muzeu a lui Alexandru
Puskin. Teatrul Republican ,Luceafarul”ia nastere in 1960 la Chisindu. Au fost deschise Teatrul Dramatic rus "A.P.
Cehov", Teatrul moldovenesc muzical-dramatic "A.S. Puskin", Teatrul de Opera si Balet, Filarmonica Nationala, Teatrul de
Papusi Republican , Licurici”, 9 cinematografe si altele.

Populatia municipiului Chisindu reprezintd peste 27% din populatia tdrii. 60% din
valoarea Produsului Intern Brut (PIB) este realizat in Chisindu. 55% din toatd productia
industriald a tarii este realizatd in Chisindu. 70% din toate lucrdrile de constructie
care au loc la nivel de tara sunt efectuate in Chisindu. 90% din banii moldovenilor
investiti in procurarea locuintelor sunt in Chisindu. Cheltuielile bugetului municipal
sunt circa 25% din toate cheltuielile bugetelor publice locale. 75% din toate vanzdrile
din tard au loc in capitalda. 82% din afacerile mari din tard sunt in Chisindu. 60% din
toti angajatii tdrii din sectorul real sunt in Chisindu.

Accesul cdtre pietele internationale este facilitat de apropierea fatd de punctele
vamale si de infrastructura rutierd dezvoltatd. Capitala se afld la doar 78 km de
punctul vamal Leuseni-Albita, una dintre principalele porti de acces cadtre Uniunea
Europeand. Distanta rutierd pédnd la portul Giurgiulesti este de aproximativ 218 km,
iar panad la portul Odesa - 201 km, ceea ce permite conectarea rapidd la coridoarele de
export si import.

Economia municipiului este diversificatd, cu sectoare dinamice si 1in continud
dezvoltare. Printre cele mai reprezentative ramuri economice se numdrad industria
prelucrdatoare, tehnologia informatiei si comunicatiile, sectorul constructiilor,
comertul, transportul si logistica, precum si serviciile financiare si de asigurdri.
Aceastd varietate de activitati este sustinutd de infrastructura modernd, inclusiv de
prezenta Zonei Economice Libere Chisindu, care ofera companiilor o infrastructura
completd. In oras si in raza acestuia activeazd doud parcuri industriale: ,Tracom” si
~EFAIP” .
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Sectorul Centru este o parte componenta a municipiului Chisindu, unul din sectoarele administrative care cuprinde partea
centrald a orasului si orasul Codru. Tn acest sector sunt amplasate cele mai multe monumente, muzee, precum si scoli si licee.
Tot in sectorul Centru se afla Cladirea Presedintiei Republicii Moldova, Cladirea Parlamentului Republicii Moldova, Cladirea
Guvernului Republicii Moldova, Prim&ria Municipiului Chisindu, Palatul National si Piata Marii Adunari Nationale®®.

Sectorul Centru se finvecineaza cu zonele Visternicenisi Riscanila nord-est, Ciocana si Ciocana Noudla sud si sud-
est, Botanicala sud siBuiucanila vest si nord-vest. El cuprinde in perimetrul sdu orasul Codru, cartierele Malina
Mica, Telecentru si mahalalele Hrusca, Melestiu, Valea Dicescu si Frumoasa.

16 hitps://chisinaucentru.md/sectorul-centru/
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Include magistralele centrale: bd. Stefan cel Mare si Sfant, bd. Constantin Negruzzi, bd. lu. Gagarin, strazile 31 august 1989,
Mitropolit Varlaam, Bucuresti, M. Kogdlniceanu, Alexe Mateevici, Vlaicu Parcdlab, Mihai Eminescu, Armeneascd, Vasile
Alecsandri, Bulgara, Ismail s.a.

UL

UNIVERSITATEA TEHNICA

A MOLDOVEI

UTM Chisinau

n sector sunt amplasate: 7 banci, 5 ministere, 4 centre de oficii (bd. Stefan cel Mare si Sfant nr. 65, nr. 3, nr. 124, str. Tighina,
nr. 49/1), Gara Feroviara, 2 autogéri si 12 piete comerciale. in Centru mai sunt amplasate 4863 unitati de comert, alimentatie
publica si prestari servicii, inclusiv 15 centre comerciale. Conform evidentei Inspectoratului Fiscal Centru, pe teritoriul sectorului
Centru sunt inregistrati 18 364 agenti economici. In sector functioneazd 56 de intreprinderi industriale. n sector activeazd 8
institutii de invatdamant superior; 24 de institutii de invatamant preuniversitar, dintre care: 5 colegii, 8 licee, 2 gimnazii, 1
gimnaziu-internat, 2 scoli generale, 3 scoli primare, 2 scoli auxiliare, 1 scoald serald; si 24 de institutii de invatamant prescolar,
dintre care 23 de gradinite si 1 scoala-gradinita. De asemenea, aici functioneaza 4 biblioteci.

Case de cultura

1. Casa de Cultura ”Steaua”

2. Casa de Cultura a Universitatii de Stat

3. Centru de Cultura si Istorie Militara

4. Clubul Cultural “lonel” SA

Biblioteci

1. Biblioteca Stiintifica Centrala “A LUPAN” a Academiei de Stiinte a RM
2. Biblioteca Publica de Drept

3. Biblioteca “Ovidius”

4, Biblioteca , A. Mickiewicz”

5. Biblioteca ,,Maramures”

Teatre, Sali de Concert, Cinematografe

LN RAWNRE

Teatrul National “Mihai Eminescu”

Teatrul Republican “Luceafarul”

Teatrul Dramatic Rus “A.P. Cehov”

Teatrul Municipal “Satiricus I.L. Caragiali”
Filarmonica Nationala “Serghei Lunchevici”

Sala cu Orga — Centru National al Muzicii de Camera
Centru Expozitional “C Brancusi”

Centru Cultural “Odeon”

Cinematograful “Gaudeamus”
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Sectorul Buiucani este situat Tn partea de nord-vest al municipiului Chisindu, cuprins intre str. Calea lesilor, str. Valea Morilor si
soseaua Balcani. Numele provine de la fostul sat Buiucani, care pe parcursul anilor s-a integrat in Chisindul de astazi.

n prezent sectorul Buiucani are o suprafatd de 134 km? si o populatie de 160 mii locuitori, in components fiind incluse si 5
unitati administrativ-teritoriale autonome: orasele Durlesti si Vatra, comunele Truseni si Ghidighici, precum si satul Condrita.

Amplasat in bund parte in zona centrala a Chisinaului, sectorul Buiucani dispune de numeroase monumente de istorie, este un
notoriu centru de culturd, cu teatre, muzee, institutii de fnvitdmant de toate gradele si tipurile. Tn sector se afld cele mai
importante institutii statale si majoritatea sediilor misiunilor diplomatice acreditate in Republica Moldova. La data de 31 martie
2013 in sector erau inregistrati si activau 20285 agenti economici. Sectorul Buiucani constituie un insemnat potential economic
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din oras si din republica. Aici se produc, pentru comertul intern si export: mobila, incaltaminte, vin, coniac, bomboane, carti, un
spectru larg de alte marfuri de larg consum?’.

Parcurile, zonele de agrement si divertisment, dendrariul, observatorul astronomic, muzeele, librariile si bibliotecile de referinta
confera un anumit specific sectorului.

Sculeni (colocvial Sculeanca) este un cartier din sectorul Buiucani, municipiul Chisinau, Republica Moldova. Acesta este situat in
dreapta Bacului, in partea de nord-vest a orasului. In cartier se afld importante institutii si obiective comerciale si
industriale: Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd”, Asociatia de productie ,Zorile”, Fabrica de galanterie, parcurile
»Alunelul” si,La Izvor”, s.a. Cartierul si-a luat numele de la vechea Bariera a Sculenilor — drumul de intrare Tn targul Chisindului
pe drumul dinspre Sculeni, asezare vamala la trecerea Prutului si important centru comercial din timpul Basarabiei ruse. in
preajma barierei a aparut mai intai o mahala, care ulterior fost incorporata in perimetrul orasului.

17 https://preturabuiucani.md/despre-sectorul-buiucani/
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Sectorul Riscani (in rusd PromxanoBka, transliterat: RIskanovka) este situat in partea de nord a orasului Chisinau.
Denumirea sectorului vine de la numele fostului sat omonim.
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Sectorul Botanica constituie o parte componentd a municipiului Chisindu, fiind amplasat in partea de sud-est a orasului si avand
o populatie estimata de 220.000 de locuitori. A fost fondat conform Ucazului nr. 1494-1X, din 25 martie 1977 al Prezidentului
Sovietului Suprem al RSSM de legislatura a IX-a, fiind modificate hotarele raioanelor Lenin si Octombrie. in baza consiliilor
acestor raioane a fost creat si corpul de consilieri. Sovietul raional la 31 martie 1977 s-a intrunit la prima sesiune, la care au luat
parte 161 deputati.

Sectorul Botanica are urmatoarele hotare: de la hotarul orasului, din partea localitatii Singera, de-a lungul hotarului din dreapta
a luncii din Riul Bic, pana la pasajul Muncesti, de la pasajul Muncesti, de-a lungul cadii ferate, pana la bd. Gagarin, 13, pe parte
cu numere pare ale str. Fantanilor, str. Melestiu, 20, 24 pana la intersectia cu viaductul, de-a lungul viaducului pana la str. Hristo-
Botev, partea impara a str. Hristo-Botev pana la intersectie cu str. Ungureanu, partea para a str. Ungureanu pana la intersectie
cu str. Grenoble, 169, partea impara a str. Grenoble si Drumul Bacioiului pana la intersectie cu str. Bacioii Noi, cu
microsectoarele Aeroport si a Cartierului Galata.

Toponimul Botanica s-a afirmat datorita influentei Scolii de Horticultura, fondata in anul 1842. Datorita Scolii de Horticultura a
fost infiintat in Basarabia primul parc dendrologic, numit pe acele timpuri ,,Gradina engleza”. Locuitorii din preajma i spuneau
,Gradina botanicd”. Aceastd ,Gradinad engleza” (Parcul Botanic al Scolii) este consideratd prototipul multor parcuri si gradini
publice, aparute ulterior pe langa numeroasele conace boieresti. lata de pe ce timpuri si de unde se trage numele fostei suburbii
a Chisindului — Botanica.

Denumirea Botanica aprins radaciniin uzul curent al populatiei si, atunci cand s-a renuntat la fosta impartire administrativ-
teritoriald, sectorul a primit denumirea veche, istorica — Botanica.
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Sectorul Ciocana este situat Tn partea de est a orasului Chisinau. Denumirea sectorului vine de la numele fostului sat Ciocana
Nougd, inclus in hotarele Chisindului abia in 1959. Sectorul Ciocana a fost intemeiat ca unitate administrativ-teritoriala in august
1985. Astazi, sectorul Ciocana, avand o suprafata de 148 km2, cuprinde o parte din teritoriul urban al municipiului (27,8 km2):
sase unitati administrativ-teritoriale autonome or. Vadul lui Voda si comunele Budesti (s. Vaduleni), Bubuieci (s. Humulesti si
Bic), Cruzesti (s. Ceroborta), Tohatin (s. Buneti, Cheltuitori) si satul Colonita.

De-a lungul timpului, gospodiria comunald a crescut considerabil si in prezent constituie 447 blocuri locative dintre care. in
1995 a fost construita cladirea preturii sectorului Ciocana. Retelele de infrastructura din sector constituie: apeduct — 181 km,
retele electrice — 199,5 km, retele termice — 81,8 km si reteaua de gaz - 229,90 km, dintre care 86 km traseu aerian.

Spatiile verzi in sectorul Ciocana constituie o suprafata de 440,27 ha. Pidurea-parc ,Riscani" are 218 ha. in anul 2001-2002 pe
strada Nicolae Milescu Spataru a fost plantat un parc-padure cu o suprafata de 63,3 ha, iar pe strada Vadul lui Voda un parc cu
suprafata de 15,3 ha care apartine SRL ,,Agromondial".

in prezent, in sectorul Ciocana functioneaza mai multe institutii de fnvtamant, dintre care 17 institutii prescolare, 4 scoli
primare, 3 gimnazii, 9 licee, 2 scoli profesionale si 3 colegii. De asemenea, aici isi desfdsoara activitatea Teatrul Municipal de
Papusi ,,Gugutd”, biblioteca , Transilvania” (patronata de municipiul Cluj, Romania) si Centrul de Creatie a Copiilor.

Sursa: AHatonmit 3ybatok, R2, Chisindu, Moldova - panoramio (1).jpg, CC BY 3.0
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Teritoriul municipiului si al periferiilor lui este impartit in doua zone: de vest si de sud, care tin de zona Colinei Codrilor,
reprezentate de cumpene inguste ale apelor si de pante de teren alunecator si, de asemenea, de sectoarele de est si de
nord ce se marginesc cu Campia Nistrului.

O componenta importanta a reliefului din jurul Chisindului o constituie valea Bicului si pantele ei dezmembrate. Partea cea mai
mare, de pe malul drept al Bacului, ocupa trei terase strabatute de cateva valcele. Zona de nord-vest si partial cea de vest sunt
despartite la centru de valea ingusta a raului Durlesti. Nu departe de Grenoble isi incepe cursul un rau ce curge prin valceaua
de la Milina Micé. Paralel se afld valceaua Mélina Mare. in partea de sud a orasului se giseste valceaua intinsd Muncesti. Partea
stanga a orasului ocupa doua terase: prima coboara spre rau, cea de-a doua are o altitudine de 60—90 m. Aici a fost construit
cartierul (sectorul) Rascani. Partea din stdnga a vaii Bacului, pe alocuri pietroasa, este intretdiata de mai multe vai si valcele,
orientate mai ales de la nord spre sud.

Municipiul Chisinaul nu are o experienta urbana indelungata. Desi sarbatorim fondarea lui in 1436, de fapt sunt putin peste 200
de ani de dezvoltare a urbei. Primul plan topografic al localitatii a fost elaborat in 1813, dar a fost partial respectat in procesele
de dezvoltare al noii urbe. in perioada Imperiului Tarist apar mai multe case de cate dou3 etaje care inlocuiau colibele de alt3
data si care contribuiau la un aspect mai urban al Chisinaului. Perioada interbelica romaneasca aduce dupa sine o perioada de
construire a mai multor case in stil neo-romanesc. Ulterior, dupa al doilea razboi mondial, Chisindul este distrus in proportie de
70%, iar in 1945-1946, incepe a fi reconstruit conform planului lui Sciusev.

Totusi, In conditiile necesitatii asigurarii cu locuinte, resurselor limitate si lipsei constructorilor profesionisti, se construiesc
multe clddiri aleatoriu. Ca in tot spatiul sovietic, abia in perioada lui Hrusciov se adopta o serie de reglementari despre spatiu
de recreere, densitate, acces la gradinite sau policlinici, care organizeaza putin orasul. O parte din aceste reglementari se
regdsesc in SNiP8-ul (ctpouTenbHbie HopMbI M NpaBuAa sau reguli si norme de constructie) din 1989 (in prezent completat de
NCM C.01.15:2018%).

1% Building codes and regulations ( SNiP ) are a set of technical, economic and legal regulations adopted by executive authorities that govern the
implementation of urban development activities , as well as engineering surveys , architectural and construction design and construction.

19 NORMATIV IN CONSTRUCTII. Cladiri civile. Case rezidentiale cu un apartament. Norme de proiectare, APROBAT $I PUS IN APLICARE prin ordinul
Ministerului Economiei si Infrastructurii
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Amplasarea zonelor industriale importante in orasul Chisinau
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Zonare Functionala

Municipiul Chisinau este capitala republicii Moldova. In consecinta terenurile urbane sunt ocupate, sau rezervate prin planurile
urbanistice, unor functiuni de reprezentare politica si administrativa. Aceste functiuni sunt localizate in zona centrala a orasului
Chisindu, avand dispuse pe perimetru zone cu functiuni de locuire si mai ales zone verzi de recreere.

In cea mai mare parte terenurile, in zonele urbane sunt rezervate locuintei si a serviciilor adiacente cu character educativ,
cultural, de sanatate si de recreere. Intr+o categorie aparte intra zonele economice si cele tehnologice, peimetral orasului si
amplasate cu prioritate in partea de nord-vest a orasului si de-a lungul raului Bic.
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Zonele rurale se constituie din terenuri cu functiunea structurate pe functiuni cu prioritate de locuire. Aditional se gasesc
terenuri cu functiuni administrative si sociale precum si pentru activitati economice in special pentru activitati agricole.

Structura functionala a terenurilor din municipiul Chisinau (2007)

Unitate administrativ- Intravilan Locuinte, Industrie, Spatii |Fond silvic | Fondul apelor | Fondulde | Teren agricol Total teren
teritoriala social- transport, verzi rezerva
culturale | telecom.sicu
educative. destinatie
speciala

Comune

Comuna Gratiesti 507.16 505.85 62.91 433.92 30.00 425.79 1375.21 2833.68
Comuna Ciorescu 285.34 328.41 68.53 11.80 22.40 115.00 57.00 603.13
Comuna Cruzesti 214.72 181.42 3.34 142.56 887.07 1214.39
Comuna Tohatin 131.20 143.76 19.33 199.00 283.44 87347 1519.00
Comuna Budesti 271.99 309.64 132.97 236.20 17.92 350.58 1791.63 2838.94
Comuna Bubuieci 334.76 344.54 44.56 73.80 6.00 587.83 1699.79 2756.52
Comuna Bacioi 628.39 605.62 176.82 386.00 1214.41 4083.37 6466.22
Comuna Trugeni 649.01 633.03 57.54 1.53 1059.01 499.62 2231.59 4482.32
Satul Ghidighici 271.39 270.53 39.77 215.84 386.10 1466.09 2378.32
Satul Colonita 258.37 249.82 43.39 326.74 500.34 1523.31 2643.60
Satul Condrita 63.00 63.00 7.06 27.13 14.74 54.00 24.79 190.72
Orase

Orasul Cricova 305.69 292.40 16.42 67.10 10.40 255.08 124.20 765.60
Orasul Codru 672.84 691.16 1.25 2.00 1941.97 2636.38
Orasul Durlesti 516.77 530.06 58.03 330.00 505.75 1663.55 3087.39
Orasul Sangera 821.64 649.42 232.34 229.63 74.23 1008.31 2752.04 4945.97
Orasul Vadul lui Voda 355.81 274.66 43.41 500.05 | 148.80 101.04 145.50 229.83 1443.29
Orasul Vatra 117.31 129.08 137.47 70.50 34.75 917.49 1.21 21.50 1312.00
Oras Stauceni* 413.98 24111 158.35 29.07 227.06 7.06 167.14 1915.68 2745.46
Total suburbie 6819.36 6443.49 1303.49 628.28 3994.39 1186.54 6644.66 24662.1 44862.9
Oragul Chisinau 12234.9 8351.73 2700.58 152.00 134.01 259.36 703.52 12301.2
Total municipiu 19054.34 14795.22 4004.07 780.29 3994.39 1320.55 6904.01 25365.6 57164.1

*La 16 mai 2024, Parlamentul Republicii Moldova a aprobat modificari la legea privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova
pentru atribuirea comunei Stauceni a statutului de oras.

Factorii dezvoltarii economice a Municipiului Chisinau

Datele si informatiile culese de la organizatii publice si private din teritoriu, reliefeaza o serie de aspecte definitorii pentru
managementul municipiului Chisindu, aspecte structurate in cele patru categorii in care au fost grupati factorii dezvoltarii: (1)
infrastructura, (2) economie, (3) administratie publica si (4) mediu comunitar.

1. Infrastructura

Infrastructura de transport: Exista o densitate buna privind reteaua de drumuri in interiorul municipiului, dar din punct de
vedere fizic se afla in stare precara atat in ceea ce priveste fundatia drumului cat si mai ales al covorului asfaltic. Sistemul
de transport public acopera reteaua de localitati municipale, dar nu este satisfacator din punct de vedere al numarului de
curse si al starii parcului auto.

Utilitati publice: Alimentarea cu apa si canalizarea, managementul integrat al deseurilor, sunt considerate probleme
prioritare in majoritatea localitatilor, in special in mediul rural. Calitatea apei din fantani reprezinta o problema serioasa cu
impact asupra sanatatii locuitorilor. Lipsa canalizarii coroborata cu lipsa unui sistem de colectare si depozitare a deseurilor
menajere si industriale genereaza poluarea terenului, a panzei de apa subterane si a emisarilor.

Servicii de sanatate: Dotarile sanitare majore (spitale, dispensare, policlinici) nu completeaza sistemul de sanatate public
in majoritatea localitatilor rurale din municipiu. Lipsa personalului calificat si a unui sistem de interventie de urgenta cu
echipare medicald de baza completeaza problematica sistemului de sanatate. In contextul descentralizarii consiliul
municipal va trebui sa stabileasca responsabilitatile tehnice si resursele financiare privind acest sector.
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=  Servicii de educatie: Orasul Chisindau are dotari reprezentative pentru toate tipurile si treptele de Tnvatdmant primar si
secundar, in timp ce liceele sunt insuficiente Tn mediul rural, iar dotarile pentru invatamantul profesional si postliceal
lipsesc.

=  Resurse naturale: Cadrul natural este propice dezvoltarii activitatilor de turism, agriculturd/zootehnie, precum si resurse
naturale ce sustin o industrie a materialelor de constructie (piatra, pietrisuri si nisipuri).

=  Mediu: Existd zone cu potential ridicat de producere de alunecari de teren (ex. Vadu lui Voda), cu pericol de inundatii,
precum si unitati industriale cu riscuri tehnologice, apartinand industriei miniere prelucratoare

2. Economie
=  Servicii financiare si asigurari: Exista o baza dezvoltata de dotari financiar-bancare in orasul Chisinau.

=  Agenti economici: Exista o dinamica investitionala in domeniul activitatilor de productie (industrie usoara, alimentara, lemn
si materiale de constructie), precum si servicii/transport si distributie.

=  Forta de munca: Populatia tanara are o pondere mai mare in totalul populatiei, fata de media pe tar3, iar rata somajului
are valori scazute atat in mediul urban cat si rural. Se constata migratia fortei de munca catre orasul Chisinau si in ultimii
ani catre tarile Uniunii Europene, farad insa a se inregistra un proces de depopulare masiv a zonei rurale.

=  Buget public: Bugetul public este diferentiat. Orasul Chisindu are venituri care fi asigura functionalitatea sistemului, cu
resurse limitate n ceea ce priveste investitiile semnificative in infrastructura de baza. Bugetele primariilor din zonele rurale
sunt insuficiente, mai ales acolo unde localitatile nu inregistreaza localizari de investitii productive.

3. Administratie publica

= Managementul public este marcat in principal de o lipsa, cantitativd si calitativa, de functionari pregatiti la nivelul
primariilor din comune, o situatie mai buna inregistrandu-se n orasul Chisindu. Sunt inregistrate parteneriate cu primarii
din Europa prin care se deruleaza programe pentru copii/tineret sau de mediu. Este de asteptat ca aceste programe sa se
dezvolte in viitorul apropiat.

= Regulamentele de urbanism in vigoare nu sunt actualizate recent in multe din unitatile administrativ teritoriale, iar
aplicarea acestora nu este suficient urmarita si monitorizata. In acest sens se pot realiza constructii in zone de risc (zone cu
alunecarii de teren sau zone inundabile).

= Serviciile si sprijinul pentru IMMuri nu sunt concretizate decat la nivelul orasului Chisinau.

= Diseminarea de informatii si comunicarea cu cetatenii nu este realizata sistematic pe tot cuprinsul municipiului si mai ales
in comunitatile mai restranse. Astfel informarea si consultarea populatiei in privinta proiectelor de investitii si a dezvoltarii
localitatii se petrec sporadic.

4, Mediu comunitar

=  Spiritul comunitar este caracterizat prin existenta unei comunitati ce isi manifesta putin interesul fata de domeniul public
al localitatilor, aspect intalnit mai ales in comunitatile rurale. Problemele generate de modul de depozitare a deseurilor
menajere provin in mare parte din lipsa de implicare a cetatenilor in formele de gospodarire a propriei localitati.

»  Siguranta cetatenilor. Tn mediul urban, datorit3 legiturilor sociale mai slabe la nivelul comunittii, se inregistreaza un nivel
de siguranta mai scazut fata de mediul rural.

= Dotarile de cazare hoteliera indica nivelul echiparii cu infrastructura turistica si sunt mai bine reprezentate in orasul
Chisindu si in Vadul lui Voda dar lipsesc in zonele rurale. Forme de turism rural (agro-turism si eco-turism) nu sunt
dezvoltate.
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= Magazinele alimentare si nealimentare sunt bine reprezentate la nivelul zonei, in special in orasul Chisindu. Sectorul
comercial nu este inca specializat iar standardele de calitate a produselor nu sunt aplicate de micile magazine. Se constata
aparitia marilor magazine de tip Cash-and carry amplasate in zonele suburbane. Existenta unei piete agro-alimentare la
standarde de igiena si de vanzare este necesara.

= Dotarile culturale si facilitatile sportive existente in principal in orasul Chisinau deservesc intreagul municipiu.
Infrastructura scolard contine terenuri de sport pentru tineret si copii dar nu sunt suficiente si nu sunt echipate
corespunzator. O structura de sport reprezentativa pentru intreaga republica este va trebui sa fie luata in consideratie de
primdria municipiului dar si de guvern. q

=  Patrimoniul istoric si cultural se remarca prin cantitate, diversitate si valoare, precum si prin amplasarea echilibrata in
teritoriu. Existenta ansamblurilor protejate face ca aproape fiecare unitate administrativa sa beneficieze de oportunitatea
economica prin turism, pe care aceste valori le ofera.

Principalele sectoare economice ale orasului Chisinau sunt serviciile, constructiile, industria prelucratoare si comertul, care
genereaza peste 60% din PIB-ul national al Moldovei, cu capitala ca hub dominant.

Servicii (dominant)

Serviciile reprezinta pilonul central, incluzand IT si comunicatii (cu crestere de 22% in componente electronice), servicii
financiare (58,5% din valoarea adaugata), comert, transport, HoReCa si turism (cazari +35%, turisti strdini +42%).

Constructii si investitii

Constructiile au explodat cu 22% in primele noua luni din 2025, sustinute de investitii de 12,4 miliarde lei (+28%), concentrandu-
se pe blocuri rezidentiale, centre de afaceri si infrastructura urbana.

Industrie prelucratoare

Industria a crescut cu 14%, cu ramuri cheie precum procesarea alimentelor (+19%), mobila (+16%) si componente IT/electronice
(+22%), generand o productie de 22,5 miliarde lei.

Transport si logistica

Aeroportul Chisindu a inregistrat 1,8 milioane pasageri (+21%), iar transportul public urban +18%, consolidand rolul orasului ca
nod regional pentru marfuri (+16%).

Sectoarele economice importante ale Municipiului Chisinau

Municipiul Chisindu, ca capitald si centru economic al Republicii Moldova, concentreaza peste 60% din PIB-ul national si
majoritatea activitatilor economice moderne. Economia sa este dominata de servicii (inclusiv comert, IT si finante), constructii
si industrie procesatoare, cu o contributie minora din agricultura urbana. Datele recente provin din raportul Biroului National
de Statistica (BNS) privind situatia social-economica a municipiului pentru ianuarie-septembrie 2025, care indica o crestere
generala accelerata in contextul unei economii nationale stagnante (crestere PIB national de circa 1% in 2025). Mai jos, prezint
principalele sectoare, cu date statistice concrete (valori in miliarde de lei moldovenesti, MDL, unde 1 USD = 17-18 MDL in 2025).

Sector Descriere si importanta Date statistice concrete (ianuarie-septembrie 2025) Sursa

- Valoare cifrd de afaceri: 45,2 miliarde MDL (crestere +12%
fatd de 2024). - Comert cu amanuntul: 28,7 miliarde MDL
(crestere +15%, generand ~150.000 locuri de munca). -
Exporturi de servicii (IT, consultanta): +9,9% (reprezinta 55,8%
din totalul exporturilor municipale, contribuind +1,6% la PIB-ul
local).

Sector dominant, reprezentand
Servicii (comert cu baza economiei urbane; include
amanuntul si en-retail, transport si  turism.
gros) Contribuie cu ~55-60% la valoarea
adaugata bruta locala.

BNS, Raport social-
economic Chisinau
2025

Motor al investitiilor, sustinut de . ) N BNS. R il
proiecte de infrastructura i - Valoare lucrari de constructii: 8,7 miliarde MDL (crestere BV aport social-
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Sector Descriere si importanta Date statistice concrete (ianuarie-septembrie 2025) Sursa

Investitii in active fixe: +28% (de la 100 lei investiti in 2024, la
128 lei in 2025).

Include  productie  alimentard, - Valoare productie industriald: ~12,5 miliarde MDL (crestere BNS,  Activitatea

Industrie bauturi si textile; mai putin+1,7% fatd de 2024, cu contributie +0,1% la PIB). - Pondere in industriei 2023-
(procesatoare i intensiva in resurse decét in restul productia nationala: ~40% (fabricarea bauturilor: 8,2% din total :
M | o L Al ; . o A 2025; Raport
manufactura) tarii, dar esentiala pentru exporturi/industrial national, ~7,2 miliarde MDL). - Aproximativ 50.000 Chisindiu 2025
locale. angajati (crestere salarii medii +18% la 15.200 MDL/luna). '
Tehnologia Sector dinamic, cu exporturi de|- Crestere sector: +1,9% (contributie +0,1% la PIB local). - BNS, Raport social-
informatiei si|software si outsourcing; unul dintre| Valoare exporturi IT: ~3,5 miliarde MDL (parte din serviciile| economic Chisindu
comunicatii cele mai inovatoare, atragand totale, +9,9% YoY). - ~25.000 angajati specializati (salarii|2025; Guvern RM
(TIC/T) investitii straine. medii: 35.000-50.000 MDL/luna, dublu faté de medie). 2023-2025
. . . -1 - Venituri generate: peste 1,2 miliarde MDL (crestere exploziva .y
Turism i Susfinut de festivaluri, ZbOruri 10W-/ /" co1" 0 0024) - Numr turisti: ~450.000 (crestere +30%, o> Raport socil
o *lcost si promovare; genereaza o . SN o .. ' leconomic Chisinau
ospitalitate Lo - . cu focus pe city-break-uri). - Contributie la comert: +5% la cifra '
venituri din hoteluri si evenimente. S : ' 2025
' de afaceri in HoReCa.
- Activitate asiguratori: +8% (valoare polite emise: 2,1 miliarde | BNS, Raport social-
Finante si/Centru bancar national; include MDL). - Investitii straine directe: ~1,2 miliarde MDL (sc&dere| economic Chisindu
asigurari banci, asiguréri si investiii. usoara -2% national, dar stabil in Chisinau). - ~15.000 angajati |2025; IDIS Viitorul
(crestere salarii +20%). 2025
Aariculturi Limitatd la zone suburbane: - Valoare productie: ~0,8 miliarde MDL (scédere -4,4% fata de BNS, Raport social-
(ugrbané siinclude  livezi  si rocesaré 2024, contributie negativd -0,2% la PIB). - Pondere in/economic Chisindu
- y e < P economie locala: <5% (afectata de secetd, dar procesarea|2025; World Bank
periurbana) alimentaré.

alimentara compenseaza). 2024

Observatii generale:

e Tendinta generald: Economia Chisinaului a inregistrat o expansiune de ~2,5% in primele 9 luni ale 2025, peste media
nationala (1,1%), datorita investitiilor (+28%) si exporturilor de servicii. Numarul locurilor de munca: ~320.000 (somaj
4,2%, in scadere).

e Provocari: Inflatie 7% (2025), dependenta de remitente (~20% din venituri) si impactul crizei energetice.

e Datele nationale contextualizeaza: Serviciile contribuie 58% la PIB-ul RM (2022), dar in Chisindu ponderea este mai
mare (~70%).

Chisindul contribuie cu 60-65% din PIB-ul national in aceasta perioada (de exemplu, 60,5% in 2022), iar structura sa economica
este puternic orientatd spre servicii (estimat 65-75% din PIB local, conform rapoartelor BNS si World Bank, fatd de media
nationala), cu contributii minore din agricultura (<5%) si accent pe industrie procesatoare si constructii.

Procente din PIB pe sectoare economice principale (national)

An | Agricultura (%) Industrie (%)| Servicii (%) Sursa

20209.6 22.3 56.1 Statista / BNS
2021104 20.6 54.9 Statista / BNS
2022/ 8.4 18.7 59.2 Statista / BNS
2023/7.6 17.4 61.1 Statista / BNS
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Aceste procente se refera la valoarea adaugata bruta. Pentru Chisinau, serviciile (inclusiv comert, IT, finante) au o pondere mai
mare (aprox. 70% in 2022, conform estimarilor din rapoartele BNS social-economice), datorita concentrarii activitatilor urbane.

Procente de ocupare a fortei de munca pe sectoare (national, populatie 20-64 ani)

An | Agricultura (%) Industrie (%) Constructii (%) Servicii (%) Sursa

2020/ 22.1 14.2 7.1 56.6 BNS "Moldova in cifre 2023"
2021/21.3 14.5 7.2 57.0 BNS "Moldova in cifre 2023"
2022/20.8 14.6 7.3 57.3 BNS "Moldova in cifre 2023"
2023/ 20.4 14.6 7.3 57.7 BNS "Moldova in cifre 2023"

Pentru Chisindu, ocuparea in servicii este mai ridicata (aprox. 75-80% in 2023, conform rapoartelor trimestriale BNS), cu
agricultura sub 5% siindustrie ~15%, reflectand caracterul urban. Rata de ocupare generala in Chisinau a fost 55-60% in perioada
2020-2023, peste media nationala (52-56%).

Tn ultimii ani, cele mai mari cresteri anuale in sectorul serviciilor (relevante si pentru Chisindu, unde acestea sunt concentrate)
se Tnregistreaza in IT & comunicatii, servicii online (e-commerce si livrari), anumite servicii catre populatie si unele servicii
profesionale.

Servicii cu cresteri foarte mari

e Alte activitati de servicii (servicii catre populatie: reparatii, activitdti personale etc.) au avut o crestere a valorii
adaugate brute de circa 15% Tntr-un singur an, fiind printre cele mai dinamice subsectoare.

e Serviciile IT si de informatica, inclusiv cele din parcurile IT, au avut ritmuri de doua cifre la exporturi si cifra de afaceri,
fiind unul dintre ,,motoarele” majore de crestere.

Comert si servicii online

e Comertul online (e-commerce) a inregistrat cresteri anuale de aproximativ 15-40% in 2024, mult peste ritmul
comertului traditional, impulsionat de plati digitale si extinderea magazinelor online.

e Serviciile de livrare (mancare, bunuri de consum) legate de e-commerce au avut cresteri de peste 30% intr-un an,
devenind un segment foarte dinamic al serviciilor.

Transport, cazare si alimentatie publica

e Transportul si depozitarea au crescut puternic in ultima perioada, cu volume de pasageri-km si marfuri in urcare cu
aproximativ 8-10% intr-un singur an.

e (Cazarea si alimentatia publica (HoReCa) se afla pe un trend de recuperare, cu cresteri anuale robuste ale cifrei de
afaceri pe fondul revenirii turismului si cererii interne.

Servicii profesionale, administrative si suport

e Activitatile de servicii administrative si suport (call-center, outsourcing operational, servicii de suport pentru firme) au
crescut cu peste 5% intr-un an, peste media multor ramuri traditionale.

e Serviciile profesionale legate de digitalizare si consultanta cresc, fiind trase n sus de investitiile in IT si de programul
de reforma economicd 2025-2027.

Sectorul serviciilor in Chisindu a crescut ca pondere si volum in ultimii 5 ani, ramanand pilonul principal al economiei
municipiului, cu extindere puternica in IT, comert, servicii financiare, sanatate, HoReCa si alte servicii comerciale si sociale.
Ritmul de crestere a fost insa volatil, influentat de pandemie, criza energetica si stagnarea generald a economiei nationale, dar
serviciile au performat mai bine decat agricultura si o parte din industrie.
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Ponderea serviciilor in economia Chisinau

Un studiu privind structura economiei Regiunii de Dezvoltare Centru arata ca in municipiul Chisindu sunt concentrate
aproximativ 56% din PIB-ul national si aproximativ 63% din volumul serviciilor Republicii Moldova, confirmand rolul dominant
al serviciilor in oras. Economia municipiului este ,mai mult axata pe servicii si industria prelucratoare”, ceea ce inseamna ca, in
ultimii ani, cresterea economica locala a depins in principal de sectoare tertiare.

Dinamica principalelor ramuri de servicii

Raportdrile guvernamentale si ale Ministerului Economiei indica cresteri semnificative in comertul interior, activitati financiare
si de asigurari, transport si depozitare, sanatate si asistenta sociald, HoReCa si servicii de recreere si agrement, in special dupa
2021, odata cu revenirea post-pandemie. Valoarea adaugata bruta in aceste servicii a contribuit major la cresterea PIB-ului, in
timp ce unele activitati investitionale si industrii traditionale au stagnat sau au scazut.

Serviciile IT si comunicatii

Sectorul IT si comunicatii a ramas unul dintre cele mai dinamice, cu crestere constanta a exporturilor de servicii si a valorii
adaugate, chiar daca ritmul s-a temperat Tn ultimii 1-2 ani fata de boom-ul initial. Chisindu concentreaza marea majoritate a
companiilor IT, a parcurilor IT si a locurilor de munca din sector, ceea ce amplifica rolul serviciilor IT in structura economica a
municipiului.

Municipiul Chisindu reprezinta nucleul sectorului IT al Republicii Moldova, concentrand peste 90% din activitatile ICT (inclusiv
servicii de outsourcing, dezvoltare software, consultanta digitala si suport tehnic). Moldova Innovation Technology Park (MITP),
un parc tehnologic virtual lansat Tn 2016 si bazat in Chisindu, este motorul principal al acestui sector, oferind rezidentilor un
impozit unic de 7% pe cifra de afaceri (pana in 2037) si facilitati pentru atragerea talentelor internationale. Sectorul IT din
Chisindu s-a transformat dintr-un contributor marginal (2,7% din PIB national in 2017) intr-un pilon economic, cu accent pe
servicii exportabile, generand venituri record si locuri de muncé calificate. Tn 2025, sectorul continud si creasci accelerat,
sustinut de migratia specialistilor din Ucraina si Romania, dar confruntat cu provocari geopolitice si de retentie a talentelor.
Datele sunt bazate pe rapoarte recente de la Invest Moldova, BNS si analize internationale, cu o contributie estimata la 6-8%
din PIB-ul local (peste media nationala de 5,3% pentru IT pur).

Statistici cheie (2020-2025)

Datele pentru Chisindu sunt agregate din MITP (care acopera ~95% din sectorul IT national, concentrat urban) si estimari
BNS/World Bank. Valori in euro (1 EUR = 19 MDL in 2025); cresterile sunt YoY.

Indicator 2020 2021 2022 | 2023 2024 (est.) | 2025 (prog.) |Sursa
. . < 1.000 Invest Moldova; Logos
0, ’
Cifra de afaceri totala (M EUR) 250 320 495 | 649 (+31%) 785 (+30%) Press
Contributie Ia PIB national (IT pur, %) 3.2 4.1 4.8 gg% ) (ICT  total 5 o 63 Invest Moldova; Moldpres
Exporturi servicii IT (M EUR) 150 220 380 523 (+38%) 650 800 (+23%) |BNS via Logos; UNECE
Numdr angajati (total sector IT) 12.000//15.000/ 18.500 21.283 24.000 27.000 Invest Chisinau; Tracxn
o < <
I/;)d'" forta de munca locala (ocupare , 5o, 390, 409 4.4% 4.8% 5.2% Invest Moldova
T, o 2370 (533 .
Numar rezidenti MITP (companii) 800 |{1.100 1.400 |1.600 noi) 2.500+ Instagram MITP; Logos

Investitii straine directe (M EUR, IT) |50 80 120 /178 (din 33 tar)) | 220 280 Invest Moldova
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Indicator 2020 2021 2022 | 2023 2024 (est.) | 2025 (prog.) |Sursa

Contributii buget (M EUR) 15 25 45 68 (+3x vs 2017) 85 110 Invest Moldova

Cresterea medie anuald (CAGR) 2020-2025: +32% pentru revenue; +18% pentru angajati. Exporturile reprezinta 80-90% din
venituri, cu clienti principali in UE (Germania, UK) si SUA. Tn Chisindu, ~80% din angajati sunt in outsourcing (software dev., QA,
support).

Analiza structural a economiei Municipiului Chisinau
1. Crestere si factori principali:

o Explozia post-pandemie: De la 250M EUR in 2020 la proiectia de 1B EUR in 2025, sectorul a beneficiat de
digitalizare acceleratd (remote work) si de facilitdti MITP: vize rapide pentru IT-isti (inclusiv nomazi digitali) si
zero taxe pe dividende reinvestite. Tn 2024-2025, +533 rezidenti noi, 40% companii strdine (42 din Ucraina,
41 din Romania), atrase de stabilitate relativa si costuri reduse (salariu mediu IT: 2.500-3.500 EUR/Iuna, vs.
1.000 EUR medie nationala).

o Rolin economie locala: IT contribuie cu ~0,1% la cresterea PIB-ului national in Q2 2025 (crestere sector 1,9%),
dar in Chisinau, ponderea este mai mare (~10% din PIB local, estimat). Genereaza 27.000 locuri de munca in
2025, reducand somajul urban la 3,5% si stimuland ecosistemul (incubatoare ca Tekwill, evenimente ca
DeepTech GigaHack 2025).

o Exporturi dominante: Serviciile IT (dezvoltare custom software, cybersecurity, Al integration) reprezinta 55%
din exporturile de servicii moldovenesti, cu crestere +38% in 2023. Chisinau exporta catre 100+ tari, cu focus
pe outsourcing pentru corporatii tech (ex: Endava, Deltix).

2. Structura serviciilor IT:
o Outsourcing (60%): Dezvoltare software, testing, call centers — lideri: Endava (500+ angajati), AxxonSoft.
o Consulting & Digital Strategy (20%): Agentii ca Amigo Studio, DAAC Digital; 10+ firme top Tn 2025.

o Emergente (20%): Cybersecurity (Forum 2025 subliniaza rezilienta digitald), Al analytics (ex: Semrush adoptii
locale), cloud services.

o Numar firme active: 53 specializate in IT services (oct. 2025), plus 2.500 rezidenti MITP (SME-uri 95%).
3. Provocari:

o Geopolitica: Instabilitate regionala (criza energeticd, amenintari cibernetice) afecteaza 10-15% din exporturi
(pierderi estimate 50M EUR in 2025).

o Talente: Retentie dificild (emigratie 20% anual); salarii competitive, dar concurentd cu UE. Solutii: programe
de reskilling (UTM, Moldova Digital Summit 2025).

o Infrastructurad: Dependenta de energie importata; investitii in 5G/edge computing lente, dar prognozate +33%
CAGR pana 2030.

Tendinte viitoare (2026+)

e Al & Cybersecurity: +25% crestere exporturi Al-driven services; forumuri ca Moldova Cybersecurity Forum 2025
accelereaza adoptia zero-trust.

e Hub regional: Chisindu tinteste 3.000 rezidenti MITP pana 2027, cu focus pe green IT (ESG compliance).
e Prognoza: Revenue 1,5B EUR in 2027; contributie PIB 7-9%, sustinutad de parteneriate UE (EaP Digital Framework).

Serviciile IT din Chisindu reprezinta un model de succes pentru economiile emergente, transformand un sector mic intr-un
exportator global. Cu revenue record de 1B EUR in 2025, sectorul consolideazad pozitia Moldovei ca "hotspot digital" est-
european, dar necesita investitii in educatie si securitate pentru sustenabilitate. Pentru date brute, consultati rapoartele BNS
sau MITP.
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Explozia sectorului IT Chisinau: +400% in 6 ani
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Sursa: Invest Moldova, MITP, BNS (prognoza 2026)
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Aceste grafice confirma vizual ca sectorul IT din Chisindu a devenit al doilea motor de crestere economicad al Republicii Moldova
(dupa comert), cu o traiectorie de crestere comparabila cu cea a Poloniei sau Estoniei in anii 2008—2015. Tn 2025, Chisindul este
oficial unul dintre cele mai dinamice hub-uri IT din Europa de Est.

Destinatii exporturi IT Chisinau 2025
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Servicii comerciale, sociale si turism

Guvernul raporteaza ca serviciile comerciale si sociale au avut un aport pozitiv constant la evolutia PIB-ului, iar turismul si
ospitalitatea (cazare si alimentatie publicd) au intrat pe un trend de revenire dupa pandemie, sustinut de cererea interna si
cresterea graduala a vizitatorilor strdini. Aceste tendinte se manifesta in special in Chisindu, unde este concentrata oferta de
hoteluri, restaurante, servicii culturale si de agrement.

Limitari ale datelor pe municipiu

Datele statistice pentru ultimii ani sunt publicate predominant la nivel national, iar pentru Chisindu exista serii trimestriale in
publicatia ,Situatia social-economica a municipiului Chisindu”, dar fara intotdeauna o defalcare completa a PIB-ului pe toate
sub-ramurile de servicii.

Principalele surse de crestere in HoReCa si turism au fost revenirea fluxului de turisti strdini dupa pandemie, dezvoltarea
turismului de vin si gastronomic, cresterea cheltuielilor turistilor si programele de sprijin si investitii publice Tn sector. Aceste
evolutii se vad mai ales in Chisinau si zonele vitivinicole din jur, unde se concentreaza capacitatile de cazare, restaurantele si
agentiile de turism.

Cresterea numarului de turisti si incasarilor

Numarul vizitatorilor deserviti de agentiile de turism si turoperatori a crescut la 555,9 mii persoane in 2024, cu 10,4% mai mult
fata de 2023, iar in primele noua luni din 2025 au fost peste 480 mii de vizitatori, in crestere cu 6,5% fata de aceeasi perioada
din 2024. Vizitatorii straini au avut o dinamica deosebit de puternica: in 2024 numarul lor a crescut cu 55,1% fata de 2023, ceea
ce a impulsionat direct cererea pentru cazare, alimentatie publica si servicii conexe.

Turism de vin, gastronomie si city-break

Oferta turistica s-a diversificat prin dezvoltarea rutelor oenoturistice, promovarea cramelor si a brandului de tara legat de vinuri
si bucatarie local3, ceea ce a atras tot mai multi vizitatori interesati de experiente gastronomice. Chisinau beneficiaza ca poarta
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de intrare (aeroport, evenimente, gastronomie urbana), astfel incat o mare parte din consumul HoReCa este generat de turistii
care combina city-break-ul cu excursii in zonele vitivinicole.

Investitii si politici publice

Guvernul si partenerii externi au sustinut sectorul prin programe de granturi si finantare pentru pensiuni, hoteluri, restaurante
si infrastructura turistica, inclusiv modernizarea drumurilor de acces si a utilitatilor in zonele turistice. Politicile de aliniere la
standardele europene — clasificarea structurilor de primire, formarea personalului, promovarea digitala — au contribuit la
cresterea calitatii si competitivitatii HoReCa si a destinatiei turistice in ansamblu.

Recuperarea post-pandemie si schimbarea comportamentului de consum

Dupa prabusirea din 2020, cifra de afaceri in HoReCa a crescut puternic: in 2022 era deja cu circa 55% peste nivelul din 2019 si
de peste trei ori peste 2020, indicand o revenire accelerata a cererii. Cresterea veniturilor populatiei urbane si orientarea catre
consum de servicii (mese in oras, evenimente, catering) au consolidat aceasta tendinta, in special in Chisinau.

Ultimele estimari indica un PIB al Chisindului de aproximativ 171 miliarde lei (8,6 miliarde euro), cu un PIB pe cap de locuitor de
circa 12.000 euro, dar fara defalcare sectoriald actualizata pentru 2025.

Structura PIB national (Q2 2025)

La nivel national, Tn trimestrul 1l 2025, constructiile au detinut o pondere de 6,5% in PIB, cu crestere de +7,2% si contributie de
0,5 pp la avansul de 1,1% al PIB-ului. Sectorul energetic (productie si furnizare energie electrica, termica, gaze) a avut +20%
crestere si 0,3 pp contributie, in timp ce IT si comunicatii au atins 7,2% pondere cu +1,9%.

Contributii sectoriale cheie
e Comert (+1,0%), industrie prelucratoare (+1,7%), invatamant (+0,8%) si sanatate au sustinut cresterea.
e Sectoare cu impact negativ: tranzactii imobiliare (-7,5%, -0,6 pp), agricultura (-4,4%, -0,2 pp).
Perspective regionale

Chisindu, ca hub economic, domina serviciile (inclusiv IT, comert, finante), constructiile si industria, reflectand tendintele
nationale

Sectoare cheie sustinute

Raportul "Moldova Perspective Economice" (noiembrie 2025) evidentiaza constructiile ca principal motor al cresterii in prima
jumatate a anului 2025, cu o contributie de 0,4 puncte procentuale la PIB, urmate de sectorul TIC si servicii financiare (0,2 pp).
Productia de energie a crescut cu 10%, reflectand sprijinul bugetar, in timp ce industria prelucrdtoare si agricultura au avut
impact negativ din cauza cererii externe slabe si secetei.

Indicatori macroeconomici principali

Cresterea PIB reald este estimata la 1,5% in 2025, sustinuta de investitii si consum privat, cu inflatie medie de 7,8% si deficit de
cont curent la 19,8% din PIB. La nivel sectorial, exporturile de servicii TIC raman un pilon al dinamismului, iar pe termen mediu
(2026-2027), industria, serviciile si agricultura vor contribui la o accelerare a cresterii spre 3,8%.

Perspective urbane si reforme

Chisinau, ca centru economic, beneficiaza indirect de reforme UE prin Planul de Crestere, care prioritizeaza infrastructura
digitala, transporturi si energie, cu investitii estimate la miliarde MDL in conectivitate si eficienta energetica. Banca Mondiala
recomanda Imbunatatirea guvernantei si absorbtiei fondurilor UE pentru a spori productivitatea in sectoare urbane precum
serviciile si constructiile.
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Structura economicd a Municipiului Chisindu (orasul Chisindu + suburbii) si specializarile de baza

Discrepantele regionale in sensul dezvoltarii economice reprezinta o provocare in lumea moderna. Republica Moldova nu este
o exceptie in acest sens, inregistrind o concentrare neuniforma a potentialului economic la nivel territorial, fapt ce determina
si diferente majore in nivelul de trai intre urbe si localitatile rurale din cadrul regiunilor.

Municipiul Chisinau (orasul Chisindau + suburbii) , cu 21,2% din potentialul economic pe tard, detine o pondere mai mare de
50% in activitatile economice principale (industrie, comert, servicii, investitii) pe plan national.

Chisinaul (0,6 min. locuitori si un buget de 1,3 mird. lei) este avantajat, in primul rand, de statutul de capital3, respectiv de
capacitatea de a concentra potential uman, financiar, administrativ, de afaceri etc. Anume aceasta si s-a intamplat in ultima
perioada, totusi tendintele recente pe tara denota o sporire a activitatii economice in teritoriu, cauzate, inclusiv si de cresterile
accelerate ale preturilor la factorii de productie in Chisindu in perioada 2001-2005 (in primul rand, la terenuri si imobile).

Domeniul afacerilor municipiului Chisindu (orasul Chisindu + suburbii) reprezinta la nivel de indicatori generali cca. 22 mii de
intreprinderi, 70 mird. lei vanzari nete si 3,3 mird. lei profit brut anual si un personal mediu scriptic de 300 mii de oameni.
(Tabelul 1). Numarul intreprinderilor profitabile a alcatuit in 2005 cca. 37,6 % din total, inregistrand o usoara reducere in
comparatie cu anii 2003 si 2004 (respectiv 39,7% si 37,9%). in acelasi timp, volumul total al profiturilor inregistreaza in ultimii 2
ani cresteri importante (de 31% si 46%, respectiv).

n 2005, din 22 mii de Intreprinderi inregistrate ca raportori financiari in municipiul Chisindu, 96% sunt intreprinderi ale micului
business. Acestea din urmd asigurd un sfert din vanzirile nete, 38% din personalul total angajat si 14% din profitul brut. In
totalul vanzarilor si profiturilor un lider incontestabil este comertul (respectiv 46,1% si 21%), urmat de sectorul transport-
comunicatii (13,2% si 41,4%), ultimul fiind si cel mai profitabil sector (Figura 2). Industria prelucratoare are si ea un aport
important in formarea bazei economice a orasului (ponderi de 16,2% si, respectiv, 17,8% in vanzari si profit). Dominarea
sectorului tertiar Tn economie este un fenomen obisnuit pentru localitatile urbane moderne.

Profilul teritorial-economic al orasului este marcat de dominarea sectoarelor Centru cu o pondere totald de 27,6% in cifra de
afaceri (vanzari nete) si Rascani cu 27,4%. Urmeaza Buiucani cul6,7% si Botanica cul6,1%. Sectorul Ciocana ocupa ultima pozitie
cu 12,3%.

La capitolul vanzari raportate la populatie, clasamentul arata astfel: orasul — 100%: Centru — 180%, Rascani — 122 %, Buiucani —
91%, Ciocana — 71%, Botanica — 61% . Sectorul Centru este lider la comert, al doilea la servicii si pe ultima pozitie la industrie.
Sectorul Rascani — primul la servicii si constructii si penultimul la industrie. Sectorul Buiucani este primul la industrie, al treilea
la comert si penultimul la servicii. Botanica este printre lideri la industrie (pozitia Il) si constructii (lll) si printre codasi la comert
si servicii. Ciocana este a treia la industrie si pe ultimul loc la celelalte pozitii.

Producerea si diseminarea indicatorilor statistici Tn aspect regional in scopul elaborarii strategiilor de dezvoltare regionala, cit
si monitorizarea si evaluarea acestora este unul din obiectivele specifice ale Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala 2013-
2015.

O pondere considerabild dintre intreprinderile inregistrate in Registrul de Stat nu activeaza sau desfdsoara o activitate
nesemnificativa. in conformitate cu datele Biroului National de Statisticd (BNS) privind rapoartele financiare (contabile), in 2013
existau 52,2 mii agenti economici activi de diverse marimi. Astfel, activismul antreprenorial poate fi masurat daca raportam
numarul de agenti economici care au prezentat rapoarte financiare la totalul intreprinderilor inregistrate?. Se observa c3 Tn
republicd acestea constituie 31% din totalul intreprinderilor inregistrate, respectiv 37,5% in mun. Chisinau, 26,8% Centru si
26,1% UTAG, cea mai mica pondere de 19,8% este observata in regiunea de dezvoltare Sud.

20 Intreprinderile active (cu cifra de afaceri mai mare decat zero), care au prezentat rapoarte financiare sau declaratji cu privire la impozitul pe venit.
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n anul 2025 situatia economicd a Municipiului Chisindu (orasul Chisindu + suburbii) este una in crestere dupa cum arat3 datele
Biroului National de Statistica.

Principalii indicatori ai situatiei social-economice a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025

Nascuti-vii, persoane

Decedati, persoane

Casatorii

Divorturi

Castigul salarial mediu lunar brut[1], lei

Valoarea productiei industriale[2], mil. lei (in preturi curente)

Investitii in active imobilizate, mil. lei

Parcursul marfurilor realizat de intreprinderile de transport rutier, mil. tone-km

Marfuri transportate de intreprinderile de transport rutier, mii tone
Parcursul pasagerilor cu autobuze si microbuze, mil. pasageri-km

Pasageri transportati cu autobuze si microbuze, mii pasageri
Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

Tn % fata de ianuarie-

Indicii productiei industriale, la nivel de sectiuni CAEM-2,%

martie 2025
in % faté de
decembrie 2024
Total 103.9
Produse alimentare 103.6
Marfuri nealimentare 1011
Servicii 107.3

Sursa: © 2025. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

Valoarea martie
absoluta 2024

2052 129.1
1690 97.1
702 104.5
659 115.6
17 046,3 109.8
98737 95.5
4630,1 121.7
606.4 90.4
2048,6 101.1
365.6 103.6
20 846,2 113.9

martie 2025 ianuarie- martie 2025

n % fata de in% fata de

martie 2024 ianuarie- martie 2024
109.2 109.6
110.1 109
102.4 103.9
116.9 11741
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Situatia demografica in ianuarie-martie 2025 in municipiul Chisindu a fost determinata de cresterea indicatorilor miscarii
naturale a populatiei: natalitatea, divortialitatea si nuptialitatea s-au majorat cu 29,1%,15,6% si, respectiv, 4,5%, iar mortalitatea
s-a micsorat cu 2,9% comparativ cu ianuarie-martie 202421,

Castigul salarial mediu lunar nominal brut Tn ianuarie-martie 2025 la unitatile din sectorul real cu 4 si mai multi salariati si toate
institutiile bugetare care au sediul central in municipiul Chisindu a constituit 17046,3 lei, fiind cu 17,0% mai mare decat media
pe tara (14567,5 lei). Comparativ cu ianuarie-martie 2024 castigul salarial a crescut cu 9,8% sau cu 1514,4 lei.

Indicele cifrei de afaceri in industrie in ianuarie-martie 2025 a fost in crestere cu 3,1% comparativ cu ianuarie-martie 2024.
Investitiile Tn active imobilizate din contul tuturor surselor de finantare realizate in perioada de raport au insumat 4630,1 mil.
lei, majorandu-se cu 21,7% fata de ianuarie-martie 2024. Parcursul marfurilor realizat de intreprinderile de transport rutier in
ianuarie-martie 2025 a insumat 606,4 mil. tone-km, cu 9,6% mai putin decat cel inregistrat in ianuarie-martie 2024. Volumul
marfurilor transportate de catre intreprinderile de transport rutier in ianuarie-martie 2025 a constituit 2048,6 mii tone,
majorandu-se cu 1,1% comparativ cu ianuarie-martie 2024. Numarul pasagerilor transportati cu autobuzele si microbuzele de
folosinta generala in ianuariemartie 2025 a fost de 20,8 mil. pasageri, majorandu-se cu 13,9% fata de ianuarie-martie 2024.

Industria

Potentialul industrial al Chisindului este determinat intr-o masura importanta si de incadrarea intreprinderilor in structura
urbanistica a orasului. Hotarele conventionale ale formatiunilor industriale sunt determinate de schemele elaborate ale Planului
urbanistic general al mun. Chisindu pana in anul 2010 (inca in vigoare).

La momentul actual (n.a. 2005 — 2007) in oras exista 19 formatiuni industriale cu o suprafata de cca. 2800 ha., in care sunt
amplasate cca. 1,5 mii de intreprinderi din diferite domenii de activitate economica (sfera de producere, transport, energetica
si comunald). Amplasarea acestor formatiuni este concentrata in zona nord-est a orasului (11 formatiuni). O parte din ele ocupa
teritorii importante in zona de protectie a raului Bac in zona centrala a orasului.

Respectiv, apare problema delocalizarii lor intr-o perspectiva previzibilda. O mare parte din intreprinderile industriale au trecut
prin proceduri de restructurare, divizare si reorganizare, totusi o solutie integra de revigorare a zonelor industriale ale orasului
asa si nu a fost gasita. O anumita perioada a fost vehiculata ideea crearii unor zone economice libere. Astfel, Legea cu privire la
zonele antreprenoriatului liber a fost adoptata inca in anul 1993, in baza cdreia a fost aprobatd Hotararea Guvernului nr. 13 din
10 ianuarie 1998, in care se indica oportunitatea infiintarii si functionarii zonelor antreprenoriatului liber — a parcurilor
industriale, stiintifice, tehnologice, inovatoare. Au fost enumerate si intreprinderile industriale din municipiu pe baza carora se
planificata infiintarea de parcuri industriale si tehnologice-stiintifice, printre care: ,Sigma” SA, ,Micron” SA, ,Semnal” SA,
,Tracom” SA, ,Alfa” SA, , Topaz” SA, , Tebas” SA, precum si centrul , Lises” al Academiei de stiinte si Universitatii Tehnice.

n ce priveste activitatea pe forme de proprietate, la intreprinderile cu participarea capitalului public (de stat si municipal) in
2005 s-a produs 35,3% (15,8% si respectiv 19,5%) din productia industriald totald, adicd aproape aceiasi cantitate ca si la
intreprinderile private locale (fara capital extern).

Servicii

Cinci tipuri de servicii (transportul de pasageri, posta-telecomunicatii, servicii comunale, invatamant, alimentatia publica) au
detinut Tn comun o pondere de 85% in totalul incasarilor Tn 2005. Acest nivel a fost mentinut de cdtre serviciile susnumite pe
parcursul intregii perioade 2000-2005 ca urmare a 2 factori de baza: (i) rolul de servicii de prima necesitate al celor 5 tipuri de
servicii (ii) dezvoltarea slaba a altor servicii pentru populatie.

Patrimoniul municipal
n gestiunea Consiliului municipal se afld proprietatea municipal3, care include:

1. proprietatea imobiliara nelocuibila in valoare de 17,7 miliarde lei si o suprafata de 1,7 milioane m.p.;

21 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (2025), Situatia social-economicd a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025
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2. proprietatea intreprinderilor municipale cu o valoare totald a activelor nete (inclusiv spatiile nelocuibile) de 1,6
miliarde lei;

3. cota parte in societati pe actiuni care dispun de active nete de 1,96 miliarde lei (cota municipiului de 90% in
capitalul social total este echvalenta cu 1,77 miliarde active nete);

4. terenurile proprietate publica municipala.

Proprietatea de care dispune municipiul poate fi utilizata de catre structurile municipale, transmisa in chirie sau vanduta
(privatizatd). La momentul de fata lipsesc politici clare Tn acest sens, Directia generald economie, reforme si relatii patrimoniale
fiind implicatd mai mult in operatiuni tehnice de gestionare a patrimoniului?.

Veniturile de la arenda patrimoniului nelocuibil in 2005 a reprezentat 11,7 milioane lei, iar de la privatizarea acestuia — respectiv
11,5 milioane lei. Este dificil de evaluat eficienta privatizarii sau transmiterii in arenda a spatiilor, din cauza lipsei evidentei si
criteriilor de stabilire a preturilor. Totusi mentinerea veniturilor din chirie si privatizare la nivelul de cca.11 milioane lei anual
(pentru fiecare) pe parcursul perioadei 2003-2005, cand au avut loc escaladari semnificative ale preturilor pe piata imobiliara
confirma valorificarea insuficientd a oportunitatilor pietei. Astfel, inchiriearea a cca. 64 mii m.p. in 2005 ar insemna cca 1,08
USD lunar pentru 1 m.p., adicd mai putin decat cele mai joase preturi de chirie pe piata (1,5 USD pentru depozite si spatii de
productie de 1-5 mii m.p.).

Tn anul 2005 in municipiu au activat 69 intreprinderi municipale (inclusiv 17 institutii medico-sanitare publice) 15 societiti pe
actiuni in care cota parte a municipiului variaza de la 3,9% - la 100%. Principalele domenii de activitate a intreprinderilor
municipale sunt: gestionarea fondului locativ, servicii de transport, exploatarea drumurilor, salubrizare si amenajarea spatiilor
verzi, iluminarea orasului, comert. Tn anul 2005 aceste intreprinderi au inregistrat pierderi totale de 104,6 milioane lei.

n gestiunea Consiliului municipal se afld proprietatea municipal3, care include: (i) proprietatea imobiliard nelocuibild in valoare
de 17,7 miliarde lei si o suprafata de 1,7 milioane m.p. (ii) proprietatea intreprinderilor municipale cu o valoare totala a activelor
nete (inclusiv spatiile nelocuibile) de 1,6 miliarde lei, (iii) cota parte in societati pe actiuni care dispun de active nete de 1,96
miliarde lei (cota municipiului de 90% in capitalul social total este echivalenta cu 1,77 miliarde active nete) (iv) terenurile
proprietate publica municipala.

Veniturile de la arenda patrimoniului nelocuibil Th 2005 a reprezentat 11,7 milioane lei, iar de la privatizarea acestuia —11,5
milioane lei. Mentinerea veniturilor din chirie si privatizare la nivelul de cca. 11 milioane lei anual (pentru fiecare) pe parcursul
perioadei 2003-2005, cand au avut loc escaladari semnificative ale preturilor pe piata imobiliard, confirma o valorificare
insuficienta a oportunitatilor pietei.

n anul 2005, in municipiu au activat 69 intreprinderi municipale (inclusiv 17 institutii medico-sanitare publice) 15 societ&ti pe
actiuni in care cota parte a municipiului variaza de la 3,9% - la 100%. intreprinderile municipale au inregistrat pierderi totale de
104,6 milioane lei in 2005. La aceasta au ,,contribuit” cel mai mult .M. ,,Regia de transport electric” (97,2 milioane lei pierderi),
.M. ,Parcul urban de autobuze” (4,5 milioane lei) si institutiile din sfera medicald. Intreprinderile profitabile sunt: T.M. ,,Piata
Centrald” (3,8 milioane lei), .M. , Regia Autosalubritate” (2 milioane lei), .M. ,Asociatia de gospodirire a spatiilor verzi” (1,2
milioane lei).

Societatile pe actiuni in capitalul social al carora participa municipiul, au incheiat, de asemenea, anul 2005 cu pierderi de 120,4
milioane, cauzate in mare parte de doua intreprinderi —S.A. ,Termocom” (116 mIn lei) si S.A. ,Apa Canal Chisindau” (32 min lei).
Principalele cauze - cheltuielile indirecte, pierderile foarte mari si politica tarifara neconsecventa a autoritatilor locale.

Terenurile proprietate publica locala au adus n 2005 venituri bugetare de 52,5 milioane lei, inclusiv 14,8 din arenda terenurilor
si 37,7 milioane lei din privatizare. in general, tendinta de privatizare in ultimii ani s-a accentuat ca urmare a preturilor mari la
terenuri si a asteptarilor de scumpire a terenurilor in viitor. Astfel, in comparatie cu 2001, pretul terenului pentru locuinte in
intravilan a crescut in mediu de cca. 7-10 ori. in anul 2006, pretul unui ar de teren variaza intre 3 si 50 mii USD, in functie de
destinatie si loc.

22 Biroul National de Statistic al Republicii Moldova (2025), Situatia social-economicd a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025
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Specificul situatiei actuale pe piata funciara din Chisinau este marcat de prezenta unor mecanisme mostenite din perioada
planificarii centralizate: (i) autoritatile locale pot atribui gratis terenuri pentru constructia de locuinte unor paturi socialmente
vulnerabile; (ii) intreprinderile pot privatiza terenul aferent la pret normativ (simbolic); (iii) alaturi de sistemul licitatiilor funciare
mai exista si mecanismul distribuirii terenurilor prin concurs de oferte inchise. Acestea si alte aspecte (de exemplu lipsa
delimitarii clare a terenurilor proprietate de stat si proprietate locald) complica procedura de obtinere a terenurilor in
proprietate si arenda, ceea ce sporeste si mai mult preturile.

Tn ultimii ani volumul lucrdrilor de antrepriza inregistreazd un dinamism puternic. Totusi preturile mari la materiale de
constructii si servicii au mai temperat cererea sectorului privat si public. Doar reparatiile capitale au continuat sa creasca in
2005 in comparatie cu 2004 (ritmul de crestere fiind de 138,1% in comparatie cu 133,7% in perioada 2003-2004). Constructiile
noi si reparatiile curente au inregistrat cresteri de 152,7% fata de 177,3% in perioada 2003-2004, si respectiv, de 134,4% fata
de 172,7% in perioada 2003-2004.

Piata imobilelor cu destinatie de afaceri inregistreaza la momentul actual oferte de vanzare a 1 m.p. in coridorul de preturi de
la 1250 USD pana la 2500 USD, inclus TVA, in functie de amplasarea obiectului, starea lui tehnica, suprafata incaperilor si gradul
de finisare a incédperilor. in ceea ce priveste arenda, pretul mediu de chirie a imobilelor pentru oficii constituie, in functie de
clasa obiectului, 12,5 - 17,5 USD lunar pentru un metru patrat sau 225 — 375 USD anual, inclus TVA si cheltuielile de exploatare.

Incaperile de producere si depozitele cele mai solicitate sunt cele cu suprafete in limitele 400-1000 m.p., cu infrastructura
adecvata. Pretul lunar de chirie a acestor incaperi constituie 1,5 — 3,5 USD pentru un m.p. lunar sau 26 — 60 USD anual, inclus
TVA si cheltuielile de exploatare. Pretul de achizitionare in proprietate a depozitelor constituie 110 — 250 USD pentru spatii de
1-5 mii m.p., iar pentru suprafete de 300 - 500 m.p. costul obiectelor ajunge pana la 300 - 350 USD pentru 1 m.p.

Agricultura

Sectorul agricol este reprezentat in cazul Municipiului Chisindu de cele 18 unitati administrative ce alcatuiesc suburbiile orasului
(orase si comune, cu satele apartinatoare).

Productia animaliera. Tn trimestrul | anul curent (n.a. 2025) in comparatie cu perioada respectivd a anului precedent, in
intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (de fermier), care au la balanta animale agricole a fost marcata micsorarea
productiei (cresterea) animalelor in greutate vie cu 57,6%, iar productia de lapte a crescut de 2,2 ori, productia de oua- cu
18,3%.

La finele trimestrului | efectivul de animale in gospodariile de toate categoriile a crescut in comparatie cu data respectiva a
anului trecut ca rezultat a majorarii septelului de animale atat in intreprinderile agricole, cat si in gospodariile populatiei (cu
exceptia efectivului de porcine in gospodariile populatiei si vacilor de lapte in intreprinderile agricole)?.

Productia animalierd pe principalele tipuri

lanuarie-martie 2025
Total in % fata de
ianuarie-martie 2024
productia (cresterea) animalelor (in greutate vie) — total, 535 0 424
chintale ’ ’
Lapte - total, chintale c 216,1
Oua — total, mii bucati 6 407,0 118,3

Sursa: BNS MD, 2025

23 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (2025), Situatia social-economicd a mun. Chisinau in ianuarie-martie 2025

58




UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM —~

N ION MINCU - BUCURESTI L_ &
| CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE, [iliay 8 "<tg

UL

A "{”J (Lo (M) EXPERTIZA §1 CONSULTING [Sleklll INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI  UNIVERSITATEA TEHNICA
A R H | c 0 N Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 »CHISINAUPROIECT” A MOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA

Efectivul de animale, pe principalele specili

La 1 aprilie 20?50 _ Ponderea
capete 1map/(r)ilfiaet20d;4 (in % fata de total)
Bovine - total 724 109,4 100,0
din care:
Tntreprinderile agricole’ c 100,0 9,5
gospodariile populatiei 655 110,5 90,5
din ele vaci pentru lapte - total 512 109,2 100,0
din care:
intreprinderile agricole’ c 90,0 10,5
gospodariile populatiei 458 112,0 89,5
Porcine - total 879 81,3 100,0
din care:
Tntreprinderile agricole’ c 428.6 3,4
gospodariile populatiei 849 79,1 96,6
Ovine si caprine - total 2 900 105,0 100,0
din care:
intreprinderile agricole! c 105,3 0,7
gospodariile populatiei 2 880 105,0 99,3
Pasari - total 201 462 114,1 100,0
din care:
intreprinderile agricole' 201 462 1141 100,0

Sursa: BNS MD, 2025

Activitatea in constructii

Autorizatii de construire. In ianuarie-martie 2025 s-au eliberat 196 autorizatii de construire pentru cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, in scadere cu 26,3% fata de ianuarie-martie 2024. Pentru cladiri rezidentiale in
ianuarie-martie 2025 s-au eliberat 169 autorizatii de construire, in scadere cu 25,9% fata de ianuarie-martie 2024.
Din totalul autorizatiilor de construire eliberate pentru cladiri, 52,0% au fost pentru mediul rural.

Locuinte date n exploatare. In ianuarie-martie 2025 au fost date in exploatare 1191 locuinte (apartamente si case
de locuit individuale) cu suprafata totald de 92,1 mii m?, din care numarul apartamentelor a constituit 87,7% fata de
total, avind suprafata de 71,3 mii m2,
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Autorizatii de construire eliberate pentru clddiri In ianuarie-martie 2025

lanuarie-martie 2025
Total, numar n % fata de Structura,%
ianuarie-martie 2024
Total 196 73,7 100,0
din care pentru cladiri:
rezidentiale 169 74,1 86,2
nerezidentiale 27 71,1 13,8
din total, Tn:
mediul urban 94 87,0 48,0
mediul rural 102 64,6 52,0

Sursa: BNS MD, 2025

Locuinte date In exploatare, In lianuarie-martie 2025

Unitati Suprafata totald, m?
Locuinte 1191 92 144,6
apartamente 1044 71346,0
case de locuit individuale 147 20 798,6
din total in:
mediul urban 1104 80 6499
mediul rural 87 114947

Sursa: BNS MD, 2025

Sectorul IMM

Tn municipiul Chisindu sunt concentrati cei mai multi antreprenori, circa 42 la 1.000 de locuitori. Urmeaza Balti — cu 16
antreprenorila 1.000 de locuitori, iar in zonele rurale — circa 6 antreprenori la 1.000 de locuitori. Acestia conduc intreprinderi
mici si mijlocii. Datele sunt oferite de Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM)?4.

Potrivit Biroului National de Statistica, Tn anul 2013 numarul intreprinderilor mici si mijlocii a constituit 50.900 intreprinderi, sau
cu 1.500 intreprinderi (cu 3%) mai mult fata de anul 2012.

Sectorul TIMM reprezintd circa 97,4% din numérul total de intreprinderi din Republica Moldova. Numé&rul persoanelor care au
activat in intreprinderile mici si mijlocii in perioada de referinta a constituit 298,4 mii persoane, detinand 56,9% din numarul
total de angajati ai intreprinderilor. Veniturile din vanzari ale intreprinderilor mici si mijlocii in aceasta perioada au insumat 77,4
milioane de lei sau 33,4% din venituri de vanzari in total pe economie.

Veniturile din vanzari in medie pe o intreprindere in anul 2013 a constituit 1521 mii lei sau cu 43 mii lei (cu 2,9%) mai mult fata
de anul 2012. Veniturile din vanzari ale IMM in medie la un salariat constituie 259,4 mii lei sau cu 16 mii lei (cu 6,6%) mai mult
fata de anul 2012. Numarul de salariati Tn medie pe o intreprindere in anul 2013 a constituit 6 persoane, fiind la nivelul anului
2012.

%4 Felicia DOARME (2014), DEZVOLTAREA ECONOMICA A CHISINAULUI'IN COMPARATIE CU ALTE REGIUNI DIN REPUBLICA MOLDOVA,
Coordonator: Vasile MAMALIGA, conf. univ., dr., Universitatea Tehnica a Moldovei, Conf_UTM_2014_Vol_llI
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Turism

Chisindul ,,absoarbe” 90% din turistii strdini care viziteaza Republica Moldova. Acest fapt il datoreaza statutului de capitala,
pozitiei avantajoase (aeroport international, nod de cai rutiere si ferate), precum si numarului relativ mare, comparativ cu alte
centre urbane din tara, a locurilor de cazare. Capitala dispune de 17 hoteluri, cu capacitatii de cazare estimate la 67,7% din
oferta turistica nationald. Dintre acestea, nici unul nu este de 5*. Tn acelasi timp, se resimte o insuficientd a motelurilor de-a
lungul principalelor artere rutiere, precum si a unitatilor hoteliere de 1*.

n 2005, orasul Chisindu a fost vizitat de 24,5 mii de turisti externi si 43,9 mii de turisti interni. Unitatile hoteliere ale orasului
inregistreaza o crestere anuald de 6-7% a numarului de turisti cazati.

n suburbiile capitalei se afld trei zone mari de odihna — Vadul lui Vod3, Vatra si Condrita, iar in razd de influents a orasului
(cca.50 km) — destinatiile turistice de importanta nationald Orheiul Vechi, Cdpriana, Hancu, Milestii Mici, Cojusna, rezervatia
,Codrii”, etc.

Turistii si oaspetii capitalei pot beneficia de sali de conferinte cu o capacitate totald de peste 2 mii de locuri, in special, in
hotelurile mari si in edificiile publice de importanta nationala. Principalele actiuni de mediatizare a turismului in Chisindu se
desfasoara de 2 ori pe an, cand este prezentata oferta turistica a destinatiilor nationale (expozitia anuala , Turism, odihna, sport”
si Festivalul Vinului).

Unui ordgean i revine cca. 31,5 m? de spatii verzi, ceea ce se inscrie in norma generald de 20-50 m?/locuitor. Suprafata
terenurilor cu functionalitate turistica si recreativa sporitd, inclusiv spatiile verzi urbane si periurbane. Aceasta include si
terenurile pe care sunt amplasate obiecte de patrimoniu cultural-istoric cu zonele de protectie ale acestora. Zonele de agrement
intraurbane sunt destinate odihnei cotidiene, creeaza imaginea unei localitati verzi si serveste drept suport fizic pentru
amplasarea multor unitati de agrement, sport, alimentatie publica si cazare a turistilor., Zona periurbana are un potential
natural relativ limitat si cu dotari turistice modeste (relief monoton, resurse recreative valorificate sub nivelul potentialului pietii
de consum, rolul redus al suburbiilor Tn absorbirea fluxurilor turistice).

977 de monumente ocrotite de stat sunt amplasate in intravilanul urban. Dintre acestea, 236 au statut de monumente de
importanta nationala. Absoluta majoritate a obiectelor de patrimoniu sunt amplasate in orasul vechi si in zona istorica,
constituind, in proportie de 90%, case de locuit si vile urbane. in perimetrul a 65 de strazi, cu cca. 4 mii de case construite in
diferite perioade, 24% sunt obiecte de patrimoniu de importantd nationald sau locald. Dar numai 6% din totalul cladirilor sunt
obiecte de patrimoniu national ocrotite de stat. Fiecare a zecea cladire istorica din oras a fost demolata.

Din cele 211 agentii nationale de turism, marea majoritate se afla in Chisinau si sunt principalii formatori si organizatori ai cererii
turistice pentru destinatiile nationale, inclusiv pentru cele amplasate in zona de influenta a capitalei. Th ultimii 5 ani, capitala a
fost vizitata de cca. jumatate de milion de turisti deserviti doar de agentiile de turism, la care se adaoga un numar considerabil
de calatori care vin pe cont propriu sau neorganizat. Acest lucru are impact asupra bugetului local si a veniturilor companiilor
turistice de transport sau hoteliere, fapt ce se resimte si la nivelul populatiei. Activitatea economica a agentiilor de turism
inregistreaza o crestere constantd a incasarilor, iar numarul noilor locuri de munca a crescut cu % in ultimii 5 ani. Tn sfera
turismului sunt angajati peste 6,5 mii de persoane sau cca. 2,6% din totalul angajatilor in municipiu. Marea majoritate a acestor
angajati sunt femei. Nivelul de pregatire a cadrelor din majoritatea structurilor turistice este nesatisfacator. Totodatd, numarul
de turisti deserviti anual in capitala este insuficient pentru relansarea turismului, ceea ce poate duce la micsorarea ofertei
turistice nationale si la restrangerea activitatii unor companii.

Taxa hotelierd, ca sursd de venit la bugetul orasului, se percepe incepand din anul 1995. in 2005,
taxa respectiva a constituit 4,4 min. lei sau doar 0,45% din veniturile totale bugetare Aceasta se explica prin gradul scazut de
exploatare a capacitatii de cazare, prin concurenta neloiala pe piata serviciilor de cazare din capitald, evaziunile fiscale.

La nivelul politicilor publice au fost cateva initiative de a amenaja unele locatii nationale pentru turisti (parcul pentru copii, Trei
iezi”, Muzeul satului, trasee turistice pietonale, zone mari de agrement in valea raului Bac, dezvoltarea zonei istorice), insa
acestea nu au fost duse la bun sfarsit din cauza lipsei de resurse si capacitati.
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Evolutia ritmului mediu de crestere economica pentru Municipiul Chisinau

Nu existd date sau prognoze specifice de la Banca Mondiald (BM) sau Fondul Monetar International (FMI) privind ritmul de
crestere economica (PIB) pentru Municipiul Chisindu sau orice alt nivel subnational (municipal/regional) in Republica Moldova.
Pentru statistici municipale reale (nu de la BM/FMI), ar fi necesare date de la Biroul National de Statistica al Moldovei sau
Primaria Chisinau, care nu sunt aliniate cu aceste institutii internationale.

Aceste institutii publica exclusiv statistici si proiectii la nivel national pentru intreaga Republica Moldova (de exemplu, in
rapoartele Moldova Economic UpdatealeBMsauin Article IV consultations ale FMI). Nuse regasesc mentiuni
despre PIB-ul municipiului Chisindu, rate de crestere separate pentru capitald sau orice defalcare regionald in documentele
oficiale recente (inclusiv editiile din 2025-2026). Chisindu, ca centru economic principal (cu sectoare precum IT, servicii si
consum), contribuie probabil disproportionat la cresterea nationala, dar BM si FMI nu cuantifica acest aspect separat.

Evolutia ritmului mediu de crestere economica (national):
Banca Mondiala (Global Economic Prospects, ianuarie 2026 si update-uri ulterioare):
e  2025:=2,9% (revizuit in sus fata de estimarile anterioare de 1,5%)
o 2026:2,7%
o 2027:3,8%
Cresterea reald inregistratd in 2025 a fost de 2,4% (date preliminare Biroul National de Statistica), usor sub unele prognoze FMI.
FMI (Article IV Mission, decembrie 2025 / actualizari 2026):
o 2025:2,7%
e 2026:2,3%
e 2027:3,5%
o 2028:3,7%

Tendinta medie pe termen mediu (2026-2028): 2,5-3,5% anual, cu o accelerare graduala datorita cererii interne, investitiilor,
absorbtiei fondurilor UE si reformelor (Planul de Crestere UE). Factori de risc: socuri energetice, cerere externa slaba
(Romania/Ucraina) si incertitudini geopolitice. Pe termen lung, cresterea depinde de productivitate si reforme structurale.

Rezumatul evolutiei (national, ca nivel apropiat relevant):
e  2024-2025: recuperare modesta (de la =0,1-2,4%)
e 2026-2027: stabilizare la 2,3-2,7%

e  Dupa 2027: accelerare spre 3,5-3,8% (daca reformele UE avanseaza)

Evolutia ritmului national (bazat pe date de la BM si FMI)

Deoarece Chisindu genereaza cca. 60-62% din PIB-ul national (cu pondere dominanta in servicii, IT si comert), ritmul sau de
crestere este strans legat (si adesea mai stabil sau usor superior) ritmului national. lata evolutia medie anuala
nationald din ultimii 10 ani (date aliniate BM/FMI + BNS preliminare 2025):

® 2015-2019: medie anuald = 4-5% (perioada de crestere stabil3).

® 2020: contractie puternica (= -7% pana la -9%, scadere cauzatd de pandemie).
® 2021: rebound puternic (=~ 13-14%).
®

2022-2024: scaderi sau stagnare (de la -5% la = 0,1% in 2024, din cauza razboiului din Ucraina, crizei energetice si a
secetei).
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® 2025: = 2,4% (preliminar BNS, aliniat cu prognoze BM/FMI revizuite).

Ritmul mediu compus anual pe 10 ani (2015-2025): aproximativ 2,5-3% (cu variatii extreme din cauza crizelor externe).

BM/FMI subliniaza ca potentialul de crestere pe termen lung depinde de reforme (UE Growth Plan), dar nu cuantifica impactul
la nivel de Chisinau.

Contributia economica a Municipiului Chisinau la nivelul national al Republicii Moldova este dominanta, capitala fiind clar
motorul economic principal al tarii. Datele recente (din surse oficiale si analize actualizate la inceputul anului 2026) arata o

concentrare semnificativa a activitatii economice in Chisinau.
Ponderea in PIB-ul national

- Aproximativ 60—62% din PIB-ul total al Republicii Moldova este generat in Municipiul Chisindu (date recurente din
2021-2025, confirmate de multiple surse inclusiv Invest Moldova Agency si analize recente).

> 1n 2025-2026, estimirile si datele partiale indicd o mentinere sau usoard crestere a acestei ponderi, Chisindu
reprezentand peste 60% din economie.

- Exemplu concret recent (din publicatiile conturilor nationale si regionale, inceput 2026): PIB-ul curent al Chisinaului a
atins 185,8 miliarde lei, in crestere cu ~8% fata de anul anterior, fiind aproximativ egal cu PIB-ul tuturor celorlalte
regiuni la un loc.

n context:
= PIB-ul national preliminar in 2025: 353,5 miliarde lei (crestere reald de 2,4%).

= Dacd Chisinau contribuie cu ~60-62%, asta inseamnd un PIB municipal de ordinul 210-220 miliarde lei (estimativ,
aliniat cu datele de 185,8 mld. lei ajustate pentru crestere si actualizari).

Comparatii si caracteristici cheie:

= PIB pe cap de locuitor in Chisindu este de 4 ori mai mare decat media restului tdrii (conform analizelor IDIS Viitorul si
rapoartelor recente din 2025).

Sectoare dominante in Chisindu: servicii (inclusiv IT si comunicatii), comert, constructii, industrie prelucratoare,
finante. Capitala genereaza cca. 55% din productia industriald nationala.

Restul regiunilor (Nord, Centru, Sud, UTA Gagauzia) contribuie impreuna cu cca. 38—40%, cu agricultura si industrie
mai pronuntate in zonele rurale.

Aceastd concentrare extrema (una dintre cele mai mari din Europa de Est) reflecta migratia internad accelerata spre capital3,
dezvoltarea sectorului IT/export de servicii si rolul Chisindului ca hub administrativ, financiar si logistic. Datele oficiale detaliate
pe regiuni/municipii sunt publicate de Biroul National de Statistica (statistica.gov.md) in sectiunea conturi regionale si in
publicatiile trimestriale/anuale ,,Situatia social-economicd a municipiului Chisindu”.

Compararea contributiei economice a Municipiului Chisindu cu alte capitale din Europa de Est arata ca Municipiul Chisindu are
una dintre cele mai mari concentrari de activitate economica la nivel national din regiune, similar cu capitalele statelor baltice
(Tallinn, Riga), dar mai pronuntata decat in majoritatea tarilor UE din Europa Centrala si de Est.

Ponderea in PIB-ul national ("share of national GDP”)

Datele recente (2021-2025, bazate pe Eurostat pentru tarile UE si estimari nationale pentru tarile non-UE) indica o concentrare
extrema in capitalele est-europene, cu variatii mari:
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Chisinau (Republica Moldova): ~60-62% din PIB-ul national (conform datelor recurente BNS, Invest Moldova si analize
2025-2026). Aceasta este una dintre cele mai inalte ponderi din regiune, reflectand rolul dominant al capitalei ca hub
de servicii, IT si administratie.

Riga (Letonia): ~68—69% (Eurostat 2021, tendinta similara recent).
Tallinn (Estonia): ~60-61% (Eurostat 2021).
Sofia (Bulgaria): ~40-50% (estimari regionale, concentrare ridicata).

Bucuresti (Romania): ~25-30% (regiunea Bucuresti-lifov contribuie semnificativ, dar mai putin centralizat decéat in
Moldova).

Varsovia (Polonia): ~20-25% (regiunea Mazovia, incluzand zone rurale, ~18-22%).
Praga (Cehia): ~25-30%.
Budapesta (Ungaria): ~35-40%.

Bratislava (Slovacia): ~50—-60% (una dintre cele mai inalte in UE).

Chisindu se afla astfel in topul concentrarii (aproape de statele baltice mici), mult peste capitalele mai mari precum Varsovia
sau Praga, unde economia este mai dispersata datorita industrializarii regionale si oraselor secundare dezvoltate.

Ponderea capitalei in PIB-ul national (aprox. ultimii ani disponibili, %) - Date Eurostat (2021 pentru majoritatea, ajustate cu tendinte

recente unde posibil) + estimari pentru Chisinau.

Capitald |Tard Pondere in PIB national (%])||Observatii (sursa principala)

Riga Letonia 68-69% Eurostat (2021), cea mai inalta in UE
Chisinau ||Republica Moldova||[~60-62% BNS Moldova + analize recente (2025-2026)
Tallinn Estonia ~60-61% Eurostat (2021)

Bratislava ||Slovacia ~50-60% Eurostat/regional

Sofia Bulgaria ~40-50% Estimari regionale

Budapesta||Ungaria ~35-40% Eurostat

Bucuresti |[Roménia ~25-30% Eurostat (reg. Bucuresti-lifov)

Praga Cehia ~25-30% Eurostat

Varsovia ||Polonia ~20-25% Eurostat (reg. Mazovia)

Berlin Germania ~6-9% Eurostat, cea mai mica (tara mare, poli multiple)
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Indicator - PIB/cap de locuitor (capitala + restul tarii, aprox. factor x) - Date recente (2024-2025, din analize regionale si postari/map-uri
bazate pe Eurostat/OECD).

Capitald |PIB/cap capitala vs. restul tarii|Factor aproximat||[Exemplu valori (aprox. €/capita, ultimii ani)
Chisinau ||~4x 4.0 Capitala mult peste media nationala rurala
Bucuresti ||~3x 3.0 ~€41,600 vs. ~€13,630 restul Romaniei
Budapesta||~2.9x 2.9 ~€44,900 vs. ~€15,320 restul Ungariei

Praga ~2.5-2.6% 2.6 ~€62,200 vs. ~€24,340 restul Cehiei
Bratislava ||~2.4x 24 ~€45,200 vs. ~€18,990 restul Slovaciei
Varsovia ||~2.2x 22 ~€40,000 vs. ~€18,250 restul Poloniei

PIB pe cap de locuitor: capitala vs. restul tarii (indicator raportat fata de medie nationala sau restul tarii)
Aceasta masoara disparitatea economica (gap), adesea ~3x in Europa de Est:

e  Chisinau: ~4x media restului tarii (conform analizelor IDIS Viitorul si date recente 2025).

e  Bucuresti: ~3x (ex. ~€41,600 vs. €13,630 restul Romaniei, date ~2024-2025).

e Varsovia: ~2.2x (ex. ~€40,000 vs. €18,250 restul Poloniei).

e Praga: ~2.5-2.6x (ex. ~€62,200 vs. €24,340 restul Cehiei).

e Budapesta: ~2.9x (ex. ~€44,900 vs. ~€15,320 restul Ungariei).

e Bratislava: ~2.4x (ex. ~€45,200 vs. €18,990 restul Slovaciei).

Tn medie, capitalele din Europa de Est au un PIB/cap de ~2.5-3x mai mare decat restul tirii, dar Chisindu depdseste aceast
medie cu un factor de 4x, indicand o dependenta si mai mare de capitala.

Concluzii comparative

e Concentrare extrema similara cu statele mici/baltice (Moldova, Letonia, Estonia), unde capitala domina economia din
cauza dimensiunii reduse a tarii si migratiei interne masive.

e Spre deosebire de Polonia, Cehia sau Ungaria (unde exista centre regionale puternice precum Cracovia, Brno sau
Debrecen), Moldova si Romania au o polarizare mai accentuata spre capitala.

e  Factori comuni: servicii/IT/finante concentrate in capitale, agricultura slab productiva in rural, migratie spre oras.
e Chisindu rdmane outlier in sens negativ (disparitate mai mare), dar pozitiv ca motor economic relativ la marimea tarii.

Datele provin in principal din Eurostat (pentru tarile UE, NUTS regiuni metropolitane), BNS Moldova si analize recente (2025—
2026). Pentru actualizari exacte 2026, consulta Eurostat sau BNS.
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C. Evidentierea si ierarhizarea disfunctiilor, precum si a mecanismelor cauzale care
le-au produs

Economia Municipiului Chisinau se confrunta cu probleme similare economiei nationale.

Economia Republicii Moldova poate fi carazterizata prin dezechilibrul spatial. Discrepanta in aspect teritorial provine in mare
parte din concentrarea excesiva a activitatilor economice si a investitiilor in capitald, dupa care cu o diferenta colosala in Balti.
Acest dezechilibru creeaza o imagine in ansamblu a R.M., astfel toata tara cu exceptia Chisindului este una preponderant agrara,
n timp ce realitatea din capitald este axatd pe industrie si servicii. in acelasi timp, in dezvoltarea regionald au intervenit un sir
de probleme ce tin de sistemul centralizat urban decizional si de planificare: invechirea planurilor generale de dezvoltare a
oraselor, degradarea infrastructurii sociale, necesitatea reconstructiei fondului locativ existent etc. Regiunile de dezvoltare sunt
suficient de mari pentru a planifica dezvoltarea regionala si locala, cu impact real asupra dezvoltarii regionale.

Existda o diferenta esentiala in profilul celor trei regiuni Nord, Centru si Sud. Regiunea de dezvoltare Nord este mai urbanizata
circa 35,4%, in mare parte datorit3 orasului Balti. intre timp, regiunea de dezvoltare Centru este cea mai mare din punct de
vedere a suprafetei si populatiei de circa 1062 mii persoane, dar are un nivel de urbanizare redus. Prin contrast, regiunea Sud
este cea mai mica din punct de vedere a populatiei 538, 69 mii persoane, dintre care populatia urbana constituie circa 25,2%
din populatie. in domeniul sistemelor de management al deseurilor, dotarile si infrastructura existentd sunt extrem de reduse,
necorelate cantitativ si calitativ cu efectivul populatiei®.

Migratia fortei de munca din regiunile de nord si sud, preponderent spre Chisinau, unde se afla cca 24% din populatia activa
economic. Populatia migratoare este competenta si apta de munca, insa in rezultatul migratiei orasele din zona de sud si de
nord Tn mare parte raman fara persoane de varsta reproductiva si economic activa.

— Ponderea populatiei varstnice (50+) este mult mai ridicata in zonele rurale in comparatie cu mediul urban, si in special
cu cel din capitala astfel in aceste zone numarul populatiei varstnice este cu 1.5 % mai mic in comparatie cu celelalte
regiuni.

— Veniturile economice — este alt factor economic generator al diferentelor de dezvoltare economica. Astfel, daca
analizam veniturile populatiei, punand accent pe veniturile din vanzari, atunci se observa ca in municipiul Chisindu sunt
concentrate 70% din totalul de venituri. Privita pe zone statistice, rata sardciei se dovedeste a fi neuniforma intre
Regiunea de Dezvoltare Nord, Centru si Sud, dar totusi la mare diferenta comparativ cu municipiul Chisindu.

— Infrastructura drumului si transportul este un alt factor de formare a diferentelor economice regionale.
— Dependenta de import — care provine din minimul de resurse naturale si materie prima;

— Intensitatea energetica sporitd reprezinta un impediment esential pentru dezvoltarea economiei si reduce enorm
competitivitatea industriei nationale. Cererea de energie electrica in Republica Moldova a demonstrat un trend
ascendant. Daca in trecut energia electrica era utilizata in special pentru iluminat, actualmente consumatorii utilizeaza
energia electricd pentru spilare, curdtare, comunicare, precum si in alte scopuri. in situatia respectivd, promovarea
utilizarii aparatelor de uz casnic si a produselor cu impact energetic mai eficiente este imperativa.

Din punct de vedere economico-teritorial sectorul real al economiei orasului Chisindu a cunoscut 3 etape de dezvoltare de la
destramarea sistemului centralizat:

1. 1990-1998 - ,orasul industrial” cu intreprinderi mari amplasate relativ proportional pe teritoriul celor 5 sectoare a
devenit ,oras comercial” cu activitati concentrate preponderent in zona centrala

25 Felicia DOARME (2014), DEZVOLTAREA ECONOMICA A CHISINAULUI iN COMPARATIE CU ALTE REGIUNI DIN REPUBLICA MOLDOVA,
Coordonator: Vasile MAMALIGA, conf. univ., dr., Universitatea Tehnica a Moldovei, Conf_UTM_2014_Vol_llI
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2. 1999-2004 — comertul se extinde din centru - catre sectoarele orasului, concomitent cu sporirea calitatii lui, dezvoltarea
sectorului tertiar si constructiilor si restabilirea partiala a industriilor constructoare de masini si aparate si
radioelectronica

3. incepand cu 2005 a demarat faza de dezvoltare bazata pe principii moderne:
[J consolidarea retelei comerciale, inclusiv aparitia retelelor internationale de comercianti
[J accelerarea dezvoltarii sectorului tertiar, inclusiv sporirea calitatii serviciilor prestate

[J intensificarea colaborarii intre institutiile stiintifice si sectorul real in scopul identificarii si dezvoltarii unor domenii
de competitivitate internationala

[J revenirea la ,problema industriei mari”, inclusiv definitivarea rolului si perspectivei ramurii constructoare de
masini/aparate si radioelectronica, concomitent cu determinarea unor ramurilor care vor forma in viitor profilul
industrial al orasului.

DISFUNCTIONALITATILE ECONOMIEI LOCALE

Principalele disfunctionalitati economice (cu un puternic impact teritorial) identificate sunt: (i) zonele industriale situate
preponderent in sectoarele Ciocana si Botanica nu se reflectd si in indicatorii economici respectivi; (ii) sectoarele Centru si
Rascani se specializeaza tot mai mult in activitati non-industriale (comert, constructii, servicii), respectiv devin potentiale centre
de afaceri si; (iii) sectoarele Botanica si Ciocana au probleme serioase la capitolul angajarea fortei de munca locale; (iv) sectorul
Buiucani inregistreaza succese mai mari la capitolul reorganizarea industriei, respectiv experienta poate fi multiplicata in
sectoarele Ciocana si Botanica.

Din punct de vedere economic, Municipiul Chisindu este lipsit de o viziune de dezvoltare pe termen mediu sau lung a sectoarelor
orasului Chisindu. Nu exista concurenta dintre diferite segmente economice, orasul nefiind partenerul activ de care afacerile
mici (si mijlocii) au nevoie.

"Chisindul este un oras definit mai degrabid de retelele mari (retele de marketuri, de
farmacii si retele de telefonie mobild si tehnicd). Micro-business-ul este diminuat
drastic, pé&nad la disparitia de pe unele artere. Preturile pentru terenuri sunt exagerat
de mari, ceea ce scade mediul de productie si producere, respectiv ocamenii care lucreaza
in domeniul de productie si producere sunt nevoiti sa plece in afara orasului sau sa
lichideze afacerea. Astdzi, terenurile sunt valorificate doar pentru spatii locative
si comerciale, care nu permit producerea serviciilor casnice”, afirma Sergiu Stoian, vice-presedinte
PAS din cadrul CMC.

"Trebuie sa incepem sd vedem Chisindul mai amplu si sd privim fiecare sector asemeni
unui oras si sd 11 dezvoltdm. Oamenii trebuie sd se simtd bine la ei in sector si sa
nu fie obligati s& circule printre sectoare pentru cumpdrdturi, serviciu s.a. Sa
dezvoltam sectoarele din toate punctele de vedere. $i astfel, s-ar diminua si marea
problema a ambuteiajelor care reiese din necesitatea de a pleca dintr-o zond in alta
pentru anumite activitati. Expertii recomanda sd fie fdcute investitii inclusiv 1in
crearea de hub-uri economice si industriale, in IT, producere, servicii. Asta ar
<»

dezvolta economia orasului si ar crea noi locuri de munca”,’si continua argumentatia domnul Sergiu
Stoian, vice-presedinte PAS din cadrul CMC.

Sectorul real al economiei orasului Chisindu a cunoscut, din punct de vedere economico-teritorial, 3 etape de dezvoltare: (1)
declinul general si transformarea ,,orasului industrial” in ,,oras comercial”, cu concentrarea activitatilor in zona central3; (2)
extinderea sferei de comert de la centru spre sectoare si revigorarea sferei serviciilor si a industriei, preponderent a celei usoare
si alimentare; (3) consolidarea retelei comerciale in sectoare, diversificarea serviciilor si incertitudinea industriilor constructoare
de masini/aparate.

IH
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Turism

Turismul ca factor socio-economic de dezvoltare a orasului Chisindu se confrunta
cu urmatoarele probleme: (1) echiparea insuficientd a teritoriului municipal pentru activitati turistice si de
agrement, (2) potential cultural-istoric nevalorificat in scopuri turistice, (3) piata reala de consum turistic relativ mica, sub nivelul
potentialului existent, (4) lipsa unei conceptii clare de dezvoltare a turismului in oras si municipiu, (5) decalajul mare dintre
turismul emitator de cel receptor, (6) preturi distorsionate pe piata turistica si hotelierd, (7) prestatia modesta a personalului
de deservire a turistilor, (8) infrastructura turistica si de acces la obiecte turistice Tnvechitd moral si fizic, (9) insuficienta spatiilor
verzi in zona suburbana pentru crearea unui “brau verde periurban”, fortificarea functiei recreative si reorientarea fluxului de
persoane la odihna spre locurile amenajate cu dotari de cazare, alimentatie publica si agrement, (10) prestatie slaba a actorilor
pietii turistice in promovarea si implementarea proiectelor de anvergura in turismul capitalei, (11) promovarea insuficienta a
patrimoniului cultural-istoric al capitalei in presa locala si national3, etc.

Turismul in Chisindu, ca si Tn Republica Moldova, se bazeaza pe o combinatie de atractii naturale si artificiale, cu potential in
turismul vinicol, ecoturism, turismul de recreere, cel de sanatate si cultural. Orasul ofera o experienta turistica diversa prin
peisajele naturale din apropiere si siturile istorice, arhitecturale si culturale, incluzand cetati, vinarii si festivaluri.

»  Potential natural: Republica Moldova dispune de arii naturale, masive forestiere, toltre si defilee, care pot fi explorate
prin ecoturism.

»  Potential artificial: Orasele ofera vestigii medievale, cetati si cladiri cu diverse stiluri arhitecturale, statiuni balneare si
festivaluri.

»  Tipuri de turism: Chisindul si regiunea inconjuratoare pot atrage turisti interesati de turismul vinicol, ecoturism, turism
de recreere, turism de sanatate si turism cultural.

Problemele economice ale Municipiului Chisinau cu impact teritorial reprezinta dezechilibre structurale, spatiale si functionale
care afecteaza dezvoltarea durabila a orasului si a regiunii in ansamblul sau. Acestea deriva din concentrarea excesiva a
activitatilor economice, migratia interna/externad, infrastructura insuficienta si vulnerabilitdtile macroeconomice nationale
(crestere modesta cca. 2—-3% prognozatd 2025-2026, socuri energetice, deficit comercial persistent).

Pe baza datelor recente (BNS 2025, rapoarte IMF/World Bank 2025-2026, proiecte EBRD? si strategii locale), principalele
probleme cu impact teritorial sunt:

1. Congestie urbana si expansiune urbana haoticad (urban sprawl)

Chisindu (aprox. 800.000 locuitori) sufera de trafic intens, timpuri de deplasare imprevizibile, consum energetic ridicat si poluare
aeriana cauzate de cresterea rapida urbana. Dezvoltarea perifericd necontrolata (noi zone rezidentiale/comerciale in suburbii)
agraveaza congestia centrald si subutilizarea infrastructurii vechi. Impact teritorial: Dezechilibru centru-periferie
accentuat; zonele periferice (ex. Botanica, Ciocana, suburbii ca Durlesti, Stauceni) devin dormitoare fara servicii economice
suficiente, crescind dependenta de centru. Proiectele EBRD?’ (2025) vizeazd 3 zone urbane noi periferice cu drumuri

modernizate (ex. Mircea cel Batran, Mesager, Industriald), dar implementarea lenta perpetueaza problema.
2. Deficit major de forta de munca si migratie

Deficit acut de muncitori in constructii, industrie, servicii esentiale (sanatate, transport). Salariile medii ridicate in Chisinau
(~18.000 lei brut) nu compenseaza migratia externa masiva; remitentele (~1/7 din PIB national) sustin consumul, dar reduc
potentialul de crestere internd. Impact teritorial: Depopulare masivd ca urmare a relatiilor demografice rural-urban
inversate in suburbii; zone periferice si suburbane cu imbatranire si migratie demografica; presiune pe locuintele centrale
(preturi imobiliare in crestere rapida, dar tranzactii minime istorice in 2025 — sub 18.300/an, de 3 ori mai putine decat in 2020).
Planurile de import a fortei de munca din India sau Bangladesh (2025-2026) vizeaza solutionarea problemei, dar cu riscuri

sociale si teritoriale imprevizibile.

3. Dezvoltare urbana neomogena si subutilizarea terenurilor economice cu potential

26 EBRD - European Bank for Reconstruction and Developent (sau BERD in romana)
27 Vanora Bennett (2025), EBRD supports creation of new urban areas in Moldovan capital - The EBRD is a major institutional investor in
Moldova. To date it has invested more than €2.75 billion in 185 projects in the country.
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Planul Urbanistic General (PUG) aprobat in 2007 a permis dezvoltarea neomogena a anumitor zone functionale, in special a
platformelor industriale vechi (periferie) subutilizate sau dezafectate, astfel ca zonele contaminate continua sa existe in peisajul
urban actual. Impact teritorial: Concentratie servicii/comert in sectoare centrale (Centru, Buiucani, Riscani) in timp ce

potentialul industrial si logistic ramane neexploatat la periferie (Ciocana, Botanica). Actualizarea PUG-ului poate propune
anumite zone de dezvoltare, dar lipsa unei implementarii coerente poate conduce la agravarea inegalitatilor spatiale.

4. Presiune fiscala si bugetara locala

Buget municipal in 2026 este structurat dupa cum urmeaza: venituri cca. 9,6 mld lei, cheltuieli cca. 10,7 mld lei, deficit cca. 1,14
mld lei (propus). O crestere a taxelor locale (4,68% in unele cazuri) este prevazuta pentru acoperirea deficitului. Impact

fonduri externe (EBRD/BERD, UE), in timp ce deficitul in crestere limiteaza revitalizarea zonelor economice subutilizate.
5. Vulnerabilitati macroeconomice cu efect local

Cresterea economicda modesta nationala (2,3—2,7% prognozat 2025-2026), dublata de o inflatie controlata, dar cu un deficit
comercial mare, adanceste relatia dintre dependenta de sectorul servicii (IT, comert) raportata la deindustrializarea relativa.
Socurile energetice (2024-2025) si geopolitice afecteaza indirect Chisindu prin ridicarea costurilor la transport si logistica.
Impact teritorial: Exporturi slabe reduc potentialul zonelor industriale periferice, conducand la o concentrare

economica in Chisinau (~63% PIB national) ce accentueaza disparitatile regionale nationale, dar intern creeaza a suprasolicitare
centrala.

Cl.  Diagnostic teritorial

Un diagnostic teritorial al activitatilor economice din Municipiul Chisindu trebuie formulat ca parte integranta a unui document
strategic de planificare, respectiv Strategia de Dezvoltare Spatiala (etapa 2 a prezentului PUG), deoarece scopul acestei etape
este sa identifice potentialul, dezechilibrele si directiile de dezvoltare durabild, cu accent pe rolul dominant al Chisindului in
economia nationald (aprox. 60 % din PIB-ul tarii, concentrare majora de agenti economici, investitii si cifra de afaceri)?.

Municipiul Chisindu (suprafata aprox. 571,6 km?, inclusiv 6 sectoare administrative: Centru, Buiucani, Riscani, Botanica, Ciocana,
Anenii Noi + localitati suburbane precum Cricova, Durlesti, Stauceni) reprezinta polul economic dominant al Republicii Moldova.
Populatia rezidentd este de cca. 665—720 mii locuitori (la 1 ianuarie 2024 densitate era de 1.164 loc./km?). Rolul municipiul este
acela de principal contribuitor la economia nationald, cu o contributie de 60—62 % la PIB-ul national, concentrand majoritatea
agentilor economici, investitiilor si locurilor de munca. Pozitie strategica este una favorabild: capitala, nod de transport si
servicii, cu legaturi regionale puternice.

Utilizarea terenurilor este diferentiata intre zone economice mixte si industriale care ocupa 15-20 % din suprafata teritoriului
(confor PUG 2007), cu o dezvoltare urbanisticdi neomogena si subutilizare a platformelor industriale vechi. Infrastructura de
transport public este intens utilizatad (76 % pasageri nationali cu autobuze/minibuze), conducand adesea la congestia traficului
si la 0 uzura accentuata.

Chisindul ramane motorul economic al tarii (peste 60% contributie nationald), dar cu dezechilibre teritoriale accentuate, cu o
concentrare a serviciilor in centru si potential industrial subexploatat in periferie si suburbii. Dinamica pozitivda din 2025
(industrie +9,1 %, investitii +15,8 %) este notabild, dar vulnerabilitati structurale (deindustrializare, mediu) continuad sa suprime
din potentialul teritorial prezent. Printre problemele Chisindului se numara: migratie externa, concurenta regionala (Balti),
schimbari climatice, instabilitate geopolitica, scadere constructii.

Fara o revitalizare a zonelor industriale (clustere IT/logistica - periferie), fara politici publice clare pentru atragerea de investitii
verzi si fara dezvoltarea infrastructurii (transport, utilitati) pentru reducerea congestiilor din trafic, fara identificarea corecta a

28 RWA Group/Arcadis/EcoContact (2020), Chisindu Oras Verde. Planificare strategicé, document finantat de Ministerul Austriac Federal pentru Finante
si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD)
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solutiilor viabile pentru cele 2 probleme prioritare, respectiv dezechilibru centru-periferie si subutilizare terenurilor economice
Chisindul risca un blocaj in crestere, cu efecte asupra calitatii vietii si atractivitatii investitionale.

Diagnosticul sectoarelor economice ale Municipiului Chisinau pentru 2025-2026 (cu impact teritorial) se bazeaza pe datele
oficiale ale Biroului National de Statistica (BNS), tendintele nationale (crestere PIB Moldova de cca. 2,4-2,7% in 2025, prognozat
la 2,5-3,5% in 2026) si ponderea dominanta a capitalei in economia nationala (peste 50% din productia industriala si cca. 64%
din investitii la nivel 2023, trend similar in 2025).

Chisindul ramane motorul economic al Moldovei (cca. 27-30% din populatie, dar contributie disproportionata la PIB regional
prin servicii, industrie si investitii). Structura economiei este dominata de sectorul servicii (conform datelor 2023, actualizate
2025):

Comert cu ridicata/amanuntul + cazare/alimentatie publica: =25,5% din populatia ocupata.
= Administratie publicd, invatamant, sanatate si asistenta sociala: =19,6%.
= Industrie: =14,6%.
= Transport, depozitare + informatii si comunicatii (inclusiv IT): =13,3%.
= Constructii: 7%.
= Agricultura: neglijabild (=1,2%).
Performante cheie in economia locald 2025 (sursa date: BNS)

- Industrie: Valoare productie 40.666,4 mil. lei (+9,1% fatd de 2024); crestere reald +4,1% (manufacturing +4,3%;
extractie si energie in declin). Pondere nationald majora (cca. 53% - nivel istoric).

- Investitii in active imobilizate: 26.834,4 mil. lei (+15,8%); cresteri puternice la imobilizari necorporale (+57,3%), cladiri
rezidentiale (+23,2%) si utilaje.

- Constructii: Volum lucréri -30,3% overall (efect de bazd mare), dar cresteri la constructii noi (+34,9%), reparatii capitale
(+23%) si rezidentiale (+9,4%). Permise de construire si locuinte finalizate mixte.

- Transport: Pasageri autobuze/microbuze +13,7% (86.065,5 mii); troleibuze +9,5%; marfuri -4,3% (efect cerere externa).

= Turism: 356.896 vizitatori cazati (+10,2%); pestenoptari +7,1%.

- Salarii: Mediu brut lunar 18.098,8 lei (+8,8%; cu 17% peste media nationald).

- Altele: Turism si servicii cresc; preturi de consum +8% (servicii +14,3%); agricultura urbana marginald, cu variatii de

recoltd?.
Analiza SWOT
Puncte forte (S):
=  Concentratie de capital uman calificat (IT, servicii financiare) si salarii atractive.
= |nvestitii ridicate si infrastructura (aeroport, transport public).
= Rol de hub national (52-64% ponderi cheie).
= Servicii (incl. IT/comert) : Motor principal —crestere sustenabild, valoare addugata inaltd.
= Constructii: Potential exploziv cu fonduri, dar nevoie de planificare anti-volatilitate.
= TIndustrie: Recuperare lenta, focus pe high-tech si export.

= Transport/Turism: Pasageri/turism in ascensiune; marfuri vulnerabile.

29 BNS (2026) Aurelia SPATARU, lurie MOCANU, Lilia RACU, Natalia SARAGOV, Silvia ROTARU, Situatia social-economicé a municipiului Chisindu in
anul 2025, accesat la https:/statistica.gov.mdffiles/files/publicatii_electronice/Chisinau/trimestrial/2025/Chisinau_anul_2025.pdf
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Puncte slabe (W):

=  Volatilitate constructii si transport marfuri.
= Dependenta de factori externi (energie, cerere regionala).
=  Emigrare forta de munca calificata si infrastructura aglomerata.
Oportunitati (0):
= Servicii/IT: Exporturidigitale, nearshoring (efect razboi Ucraina), digitalizare publicd UE.
= Constructii: Programe rezidentiale + investitii nerezidentiale (logistica, comercial); tranzitie verde.
= TIndustrie prelucrdtoare: Modernizare prin fonduri UE si scutiri fiscale.
= Turism/transport pasageri: Crestere (+31% 2025-2026).
= Integrare UE: reforme, investitii straine, energie regenerabila (100% RE momentan national in 2025).
Amenintari (T):
e Instabilitate regionala (Ucraina) si riscuri climatice indirecte.
e Inflatie servicii si costuri energie.
e Disparitati nationale (Chisinau vs. restul tarii) si demografie negativa.
Diagnostic general: pozitiv-moderat.

Anul 2025 a marcat o recuperare in sectoarele economice principale (investitii + industrie + servicii), iar 2026 poate pune bazele
solide ale unei traiectorii ascendenta conditionata de reforme UE si stabilitate regionalda. Municipiul Chisindu are un potential
mare n ceea ce priveste accelerarea convergentei europeana prin servicii cu valoare adaugata inalta, dar riscurile structurale
(infrastructura, dependente externe) necesita actiuni clare si integrate.

Sinteza

B Dezechilibru centru-periferie: Centru supraaglomerat (servicii, birouri), periferie
subdezvoltatd economic (lipsa joburi locale, infrastructurd slabd).

B Inegalitati spatiale in acces la oportunitati: Suburbii cu navetism zilnic intens, costuri
ridicate de transport/timp.

B Riscuri de stagnare: Fara reforme in domeniile-cheie (infrastructurd, fortd de muncéd,
zone economice reglementate), Chisindul riscd un blocaj in crestere, cu efecte
asupra calitatii vietii si atractivitdtii investitionale.

Recomandari:
1. Prioritizati IT/digitalizare si atragere FDI (parcuri tehnologice).
2. Investitii in infrastructura verde (transport public, energie RE, constructii sustenabile).
3. Strategii anti-emigrare (salarii, locuinte accesibile).
4. Aliniere la Strategia Nationala de Dezvoltare Economica 2030 si Planul de Crestere UE.

Datele BNS confirma rezilienta Chisinaului ca pol de crestere, dar succesul depinde de implementarea reformelor structurale.
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D. Prognoze, acolo unde este cazul

Municipiul Chisinau (orasul Chisindu + suburbii) in calitate de centru administrativ, economic, cultural, financiar, academic si
informativ va fi constant atractiv, in calitate de mediu de trai, pentru cetatenii din tara.

Prognoza economica pentru 2026

Prognoza din punct de vedere economic pentru Municipiul Chisindu este aliniata la prognozele nationale (Guvern, FMI, Banca
Mondiala: cca. 2,5-3,7% crestere PIB national). Chisindul va creste probabil mai rapid (3-5%) datorita ponderii serviciilor si IT
(national: TIC +33,6% contributie PIB in 2025; export servicii > export marfuri pentru prima data). Printre factorii de sustinere a
cresterii economice locale se numara: continuarea investitiilor (+17% national), programe guvernamentale (Prima Cas3,
reinvestire profit 0% taxa), fondurile UE (Planul de Crestere 2025-2027) si digitalizare. Riscuri asociate dezvoltarii economiei
locale sunt: volatilitatea din domeniul constructiilor, declinul (posibil) din transporturile de marfuri si inflatia din sectorul servicii.

Progonoza economica pentru Municipiul Chisindu 2040

O prognoza general3, realista, si cuprinzatoare, privind dezvoltarea sectoarelor economice ale Municipiul Chisinau in perioada
2025-2040 depinde de o serie de variabile politice, sociale si externe; detaliile exacte pot varia in functie de evolutia contextului
macroeconomic al Republicii Moldova, investitiile publice si private, politici locale si factori externi (ex. dinamica relatiilor
comerciale, fluxurile de remitente, etc.).

1. Context si argumente-cheie

- Rolul Chisindului: ca centru administrativ, comercial, financiar si cultural al Moldovei, cu cea mai mare concentratie de
populatie, servicii, industrie usoara, IT, retail si autoritate publica.

- Tendinte globale relevante: digitalizarea economiei, dezvoltarea sectorului IT si a serviciilor profesionale, cresterea
comertului online, tranzitia energetica si eficienta energeticd, urbanizarea.

- Provocari specifice: dependenta economica de sectorul agricol in restul tarii, vulnerabilitati la socuri externe (preturi
la energie, fluxuri de investitii), infrastructurd urbana (transport, apa/ canalizare, gestionarea deseurilor), schimbari
demografice si migratia fortei de munca.

2. Scenarii de evolutie (simplificate) pentru 2025-2040
Scenariul A - Moderat-optimist
— Crestere anuald a PIB-ului local (valori estimative, in termeni reali): in jur de 3—4%/an, mediu in crestere odata cu:
= Accelerarea investitiilor in IT si servicii profesionale.
= Programe de urbanizare si reabilitare a infrastructurii (transport, apa, canalizare, fonduri UE/bilaterale).
= Dezvoltare in sectorul locuinte si servicii comerciale in centrul orasului si in zone periferice bine conectate.

— Somaj si piata muncii: rata a somajului scazand spre valori mai aproape de media national3, cu crestere a cererii
pentru profiluri IT, finante, servicii, logistica, turism si administratie publica.

— Investitii: fluxuri semnificative in IT, call center/economy de servicii, manufacturd usoara cu valoare adaugats,
logistica si distributie; posibila atragere de fonduri UE, finantari locale si straine.

— Urbanizare si trafic: parti ale orasului modernizate, mai multa mobilitate urbana, un sector de transport public
modernizat, cu posibila introducere de solutii de trafic inteligent.

— Riscuri: volatilitatea economica externd, dependenta de exporturi/remitente, presiuni asupra preturilor la energie,
provocari sociale legate de costul vietii.
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Scenariul B - Stabil/echilibrat
— Crestere anuala reald moderata (2—3%/an).

— Investitii moderate Tn infrastructura; accent pe optimizarea serviciilor publice, eficienta energeticd, digitalizare
guvernamentala.

— Piata muncii: ocupare relativ stabild, cerere pentru IT, servicii comerciale, logistica, turism de afaceri.

— Turism si cultura: crestere moderata - evenimente regionale, atractivitate pentru investitii in spatii IT si spatii de
coworking.

— Riscuri: volatilitate externa, daca investitiile in IT si servicii nu se materializeaza la nivel asteptat, cresterea poate
fi mai timida.

Scenariul C - Pesimist/volatil

— Crestere reala redusa sau chiar stagnare in unele dvs. perioade, datorita:

reculului investitiilor straine sau pierderii de competitivitate.
= provocarilor demografice (scaderea populatiei active) si migratiei continue.
= provocarilor energetice sau politice in tara.

— Impact asupra bugetelor locale: limitari in finantarea proiectelor mari, prioritizarea investitiilor curente, eventuale
intarzieri in proiecte mari de modernizare.

— Masuri de atenuare: diversificarea economiei, promovarea clustrelor IT/servicii, pregdtire profesionald si
recalificare, parteneriate public-private, atragerea de fonduri europene.

Domenii-cheie de interventie pentru a sustine cresterea

IT si servicii profesionale: consolidarea ecosistemului (start-up-uri, incubatoare, facilitarea comertului cross-border),
formare in programare, securitate cibernetica, outsourcing.

Turism urban si cultural: promovare, evenimente, infrastructura turistica si deservire in oras; atragerea investitiilor in
spatii de cazare, facilitati pentru conferinte.

Infrastructurd: modernizarea transportului public, extinderea retelelor de apa/canalizare, gestionarea deseurilor,
iluminat public inteligent.

Logistica si comert cu amanuntul: parcuri industriale/loge conectate la autostrézi, zone de comert modern, facilitati
pentru comert online (fulfillment centers).

Eficientd energetica si mediu: proiecte de eficienta energetica pentru cladari publice si private, tranzitie catre surse
regenerabile, managementul apei.

Capital uman: programe de recalificare, colaborari cu universitati/liceniate, programe de practica, sprijin pentru
antreprenori locali.

Indicatorii de performanta care trebuie urmariti pentru a evalua evolutia:

Performanta economiei locale: PIB per capita al municipiului, valoarea adaugata in principalele sectoare (IT, servicii,
comert, logistica).

Rata somajului local si ocuparea fortei de munca in sectoarele-cheie.

Investitiile strdine directe si investitiile locale in infrastructura.

Venituri bugetare locale si cheltuieli pe proiecte de capital.

Indicatori de calitate a vietii: acces la servicii de sanatate, educatie, cultura, transport, securitate.

Fluxuri turistice si numar de evenimente de nivel national/international.
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% Nivelul de digitalizare a administratiei publice.

Mai jos sunt enumerate o serie de ipoteze de dezvoltare pe sectoare economice relevante (IT, comert, turism, logistica) pentru
Municipiul Chisindu, cu scenarii si proiectii numerice punctuale pentru anii 2025, 2030, 2035 si 2040. Aceste proiectii sunt
indicative si sunt realizate pe baza unor ipoteze rezonabile, pornind de la premisa unei stabilizari a contextului macroeconomic
national, accelerare dezvoltarii in sectorul IT/servicii, a investitiilor Tn infrastructura si a politicilor locale orientate spre
diversificarea economiei.

X Context macro: crestere reala modesta a PIB nationald, in jur de 2,5-3,5% anual in medie, cu variatii in functie de
consum, investitii si contexte externe. Inflatie moderatd, rate ale dobanzilor stabile in limite rezonabile, finantare locala
disponibilad pentru proiecte de capacitate.

X Infrastructura: continuarea/extinderea proiectelor de utilitdti, modernizarea transportului public si digitalizarea
administratiei, stimulente pentru investitii in IT si servicii.

X Demografie: populatia municipiului ramane relativ stabild ca nivel, cu migratie orientata spre oras in scopuri
profesionale, dar fara cresteri demografice masive.

X Politici publice: sprijin pentru digitalizare, reforme administrative, facilitati pentru companii IT, atragerea de fonduri
europene si investitii private.

Sectorul IT si servicii (nucleul dur al cresterii economice prognozate)

»  2025: 6,5-7% din PIB local, valoare addugata in crestere, aproximativ 22-26% din forta de munca non-agricola a
orasului in profiluri IT/servicii profesionale (functii de dezvoltare software, suport, analizd de date, multe activitati
remote).

»  2030: crestere la 9—10% din PIB local; forta de munca IT ajunge la 28—-32% din ocuparea non-agricold; apar noi companii
de dimensiune medie si extinderi ale centrului IT in zone din proximitate (tech parks, huburi de inovatie); exporturi de
servicii catre UE si SUA incurajate prin standarde de securitate si aliniere la cerinte de data protection.

» 2035: 11-12% din PIB local; consolidare a clusterului IT cu servicii conexe (cybersecurity, data science, outsourcing,
R&D) si venituri externe in crestere; accelerarea adoptarii solutiilor cloud/acceleratoare pentru companii locale.

» 2040: 13-15% din PIB local; maturitate a ecosistemului (startup-uri, talent local, parteneriate cu universitati);
capacitate semnificativa de export de servicii si solutii tehnologice; influenta majora asupra productivitatii generale a
municipiului.

- Disponibilitatea pregatirii resursei de fortda de munca: universitati locale imbunatatind programele informationale,
complementar programelor de recalificare (de ex.: specializarile UTM si necesitatiile industriei locale).

- Costuri: costuri operationale competitive fata de alte centre regionale, facilitati fiscale moderate pentru companiile IT
care ating obiective de crestere.

- Cerere externa: cerere in crestere pentru servicii IT in UE si oriunde, cu relocarea unor servicii catre Municipiul Chisindu
ca hub regional.

Sectorul comert (cu amanuntul si comert online)

»  2025: Tn jur de 14-16% din PIB local, retail traditional in tandem cu cresterea comertului online; centru comercial
consolidat, logistica in jurul zonelor cheie ale orasului.

»  2030: 16—18% din PIB; crestere a comertului online, facilitati de livrare si fulfilment; extinderea zonelor comerciale
moderne in marginea orasului; atragerea lanturilor mari de retail si cresterea numarului de servicii urbane (hospitality,
food service).
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»  2035:18-20% din PIB; integrarea multichannel retail, optimizarea lanturilor de aprovizionare, crestere a serviciilor de
consultanta, logisticd urbana si solutii de retail digital (AR/VR pentru experiente de cumparaturi).

»  2040: 20-22% din PIB; rol principal in comertul regional din Republica Moldova, consolidarea rolului de hub de
distributie pentru retele nationale, orasul Chisinau devine nod logistic cu facilitati moderne.

- Infrastructura: o conectivitate mai buna in jurul orasului Chisindu (relatia oras — suburbii), facilitati pentru logistica,
parcuri comerciale moderne, adoptare de solutii de plata digitale Tn magazine.

- Piata muncii: forta de munca bine calificata si disponibild pentru roluri in management, retail, logisticd, marketing
digital, customer experience.

- Inflatie si costuri de trai: stabilitate moderata, cu impact asupra cererii interne.
Sectorul turism si locuinte, evenimente, cultura

»  2025:2,5-3% din PIB local; turismul de afaceri si evenimente, cateva festivaluri mari si atractii culturale; cerere pentru
hoteluri si servicii turistice de calitate.

»  2030: 3-4% din PIB; crestere a numarului de vizitatori internationali si nationali, crestere a capacitatilor hoteliere mici
si mijlocii, promovare in afara tdrii ca destinatie de afaceri.

»  2035:4-5% din PIB; orasul devine o destinatie consolidatd pentru conferinte, evenimente regionale, cu infrastructura
pentru intalniri (conferinte, centre expozitionale), diversificare oferte turistice (turism cultural, gastronomic, hidar).

»  2040: 5-6% din PIB; socuri externe pot aparea, insa orasul are retele de evenimente solide, oferte variate, atractivitate
ridicata pentru turisti (regionali, internationali).

- Infrastructurd: imbunatatiri ale ofertei de cazare, alimentatie publica de calitate, conectivitate (aeroport si transport
local).

- Brand urban: promovare a orasului ca hub de afaceri, tehnologie, educatie, cultura.
- Siguranta si calitatea vietii: nivel inalt de siguranta si securitate, sanatate publica, mediu atractiv pentru familii.
Sectorul logistica si energie, utilitati, mediu

»  2025: 3-4% din PIB; parcuri logistice, conectivitate rutiera si feroviara local3, facilitati de depozitare pentru comertul
local.

»  2030: 4-5% din PIB; extinderea logisticii urbane, centralizate pentru livrari GAP, integrarea solutiilor de e-commerce,
imbunatatirea retelelor de apa, canalizare si gestionare a deseurilor; eficienta energetica in cladiri publice si private.

»  2035: 5-6% din PIB; orasul devine nod logistic regional, cu facilitati moderne de depozitare, zone industriale bine
conectate la retelele de transport.

»  2040: 6-7% din PIB; tehnologie pentru logisticd (automatizare), energie regenerabila locald, oras sustenabil.

- Infrastructura: conectivitate buna cu retele nationale si regionale, parcuri industriale.

- Sustenabilitate: politici locale favorabile pentru eficienta energeticd, tranzitie la surse regenerabile, gestionarea apei.
Indicatori de performanta de urmarit in verificare atingerii obiectivelor strategice

A. Cresterea PIB-ului local si contributia sectoriala (IT, comert, turism, logistica).

B. Ocuparea fortei de munca in sectoarele-cheie si rata somajului local.

C. Investitii directe, fonduri UE, parteneriate public-private in infrastructura.
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D. Venituri si cheltuieli bugetare pentru proiecte critice, plus rentabilitatea proiectelor de capital.
E. Fluxuri turistice, cerere in turismul de afaceri, evenimente.
F. Nivel de digitalizare a administratiei si randamentul serviciilor publice.

Recomandari concrete de directii de actiune:

B T si servicii: infiintarea/cresterea huburilor IT, programe de recalificare, parteneriate cu universitati pentru practica si
cercetare, facilitati fiscale pentru companii care creeaza locuri de munca stabile.

Comert: dezvoltarea zonelor comerciale moderne, facilitati pentru comert online (centre de fulfilment, logistica).

Turism: investitii n infrastructura hotelierd, promovare a Chisinaului ca hub de afaceri, evenimente internationale,
turism cultural.

Logistica: parcuri logistice, facilitati de livrare in oras, conectivitate rutiera si feroviara, solutii de distributie urbana.

Mediu si energie: proiecte de eficientd energetica in cladiri publice/private, integrarea surselor regenerabile,
managementul apei.
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UTM Chisinau

anul anul anul anul
2025 2030 2035 2040
Proiectii pe sectoare
Sector IT si servicii profesionale
Contributie la PIB local (% din total) 7.0 9.5 11.5 13.5
Proportia locuri de munca non-agricole in IT/servicii 26.0 31.0 34.0 37.0
Numar locuri de munca IT/servicii (mii) 52.0 68.0 80.0 92.0
Investitii in IT/servicii (mld EUR echivalent) 1.8 26 3.2 3.9
Sector Comert (cu amanuntul si comert online)
Contributie la PIB local (%) 15.5 16.5 18.0 20.0
Proportia locuri de muncé in comert/servicii asociate (%) 18.0 20.0 220 24.0
Locuri de munca Comert (mii) 70.0 78.0 90.0 105.0
Investitii in logisticd/comert (mld EUR echivalent) 0.9 1.3 1.8 24
Sector Turism, locuinte, evenimente, cultura
Contributie la PIB local 2.9 35 4.2 5.0
Proportia locuri de munca in turism/cultura 4.0 4.6 5.2 6.0
Locuri de munca turism (mii) 11.0 14.0 18.0 24.0
Investitii in infrastructura turistica/hoteluri 0.4 0.7 1.0 1.4
Sector logistica, energie, utilitati, mediu
Contributie la PIB local 3.0 4.0 5.0 6.5
Proportia locuri de munca in logistica/energie 6.0 7.5 9.0 11.0
Locuri de munca in logistica/energie (mii) 10.0 14.0 18.0 24.0
Investitii n infrastructuré/logistica 0.6 1.1 1.7 25
Crestere economica nationala reala 2.8 30/ 29 3.1
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E. Propuneri de eliminare sau de diminuare a disfunctionalitatilor

DEZVOLTARE DURABILA, ECONOMIE CIRCULARA SI POLITICI PUBLICE DE DEZVOLTARE TERITORIALA
Dezvoltarea sectoarelor si integrarea suburbiilor

Propuneri concept Chisindau - componenta circulara a dezvoltarii urbane

Economia circulard si dezvoltarea spatiald circulara devin subiecte intadlnite tot mai des pe agendele organismelor
internationale, autoritatilor, mediului academic, mediului de afaceri sia ONG-urilor, devenind noua paradigma a sustenabilitatii
si rezilientei urbane.

In acest context, orasul circular propune o reforma etica si o noud optica asupra rationamentelor de dezvoltare urbana in
vederea asigurarii contextelor si conditiilor necesare incurajarii tranzitiei catre Economie circulara. Acesta are capacitatea de a
transpune spatial si de a integra contextual principiile circularitatii, orientand-si atentia catre efectele si raporturile de
reciprocitate sistemica generate in profil social, functional, structural si infrastructural urban.

Astfel, orasul Chisindu fsi propune sa devina primul oras din Republica Moldova care sa faca pasi concreti in tranzitia catre o
abordare circulara a dezvoltarii spatiale, imbratisand noua perspectiva privind sistemele urbane ce face referire la utilizarea
eficientizarii ca principiu transversal aplicabil tuturor competentelor urbane.

Prin urmare, noul Plan Urbanistic General isi propune eficientizarea si optimizarea scenariilor de evolutie si dezvoltare a orasului
in vederea credrii de valoare adaugata prin maximizarea valorificarii potentialului deja angajat la nivel urban. Astfel
documentatia propune o schimbare de paradigma si o noua perspectiva asupra practicilor de urbanism orientand atentia asupra
implicatiilor spatiale concrete ale tranzitiei de la tipare lineare de productie si consum catre tipare circulare de circulare de
valorificare a resurselor, de protejare a cadrului natural si de asigurare a sustenabilitatii si rezilientei.

Aceasta abordare inovativa vine ca raspuns optim fata de tendintele actuale de evolutie urbana caracterizate prin dubla
provocare a epuizarii resurselor si a cresterii nivelurilor de poluare. Complementar, studii de la nivel international®® evidentiaz3
cum protejarea mijloacelor de trai, biodiversitatea, securitatea alimentara, bundstarea generala a viitoarelor generatii este
conditionata de capacitata de readaptare a economiilor la noile provocari generate de epuizarea resurselor, si cresterea
nivelurilor de poluare, context ce subliniaza importanta solutiilor furnizate de economia circulara.

Prin urmare, in concordanta cu cerintele beneficiarului dar si cu tendintele de la nivel international, Planul Urbanistic General
isi propune sa identifice posibilitatile de reinventare si remodelare a orasului in vederea asigurarii unei dezvoltari sustenabile
si reziliente, decuplata de la consumul de noi resurse.

Astfel, intelegerea realitatii urbane (competente definitorii, provocari, dezavantaje, nevoi, potential, etc ) si interpretarea
tendintelor sau a propunerilor de dezvoltare prin filtrul principiilor economiei circulare poate sprijini formularea unui set de
masuri concrete, coerente si integrate de dezvoltare urbana circulard, sustenabila si rezilienta.

Prin urmare, asigurarea competentei circulare a dezvoltarii urbane poate fi realizata prin intermediu a doua abordari sinergice
— abordare strategica si abordare normativa.

30 Desrochers 2004, pag 1099-1110

78




UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM —~

N JON MINCU - BUCURESTI HP AEEI
| CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE, [l B/ "ty

UL

‘_ﬁdhkj ¥ S| EXPERTIZA $1 CONSULTING [Eleklli mﬂnnwAuygmLﬁﬁmmwmm UNIVERSITATEA TEHNICA
A R H | C 0 N Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 »CHISINAUPROIECT” A MOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA

Dezvoltare urlbzlané circulara

»

¢ .
: |Abordare Strategica Abordare normativa H
E cadru construit identitate locala peisaj urban E
! || infrastructuri urbane remodelare functionala mixitate ||}
1 || sinergii functionale energie incorporata densitate ||}
- . eficienta energetica  biodiversitate | |1
E Ch|$|nau comunitati echilibrate turism E
'\:orag CII'CUl.al'” mobilitate urbana resurse locale ""u
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(prin raportare la viziunea cu caracter general

de dezvoltare)

Fig. 1 — Abordari ale dezvoltarii urbane circulare ale orasului Chisinau
(sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)

Dezvoltare urbana circulara — abordare normativa

Pornind de la contextele determinante formei, organizarii si vietii urbane dar si de la specificul local, putem surprinde
principalele directii de reglementare in vederea transpunerii principiilor economiei circulare in dezvoltarea orasului Chisinau,
dupad cum urmeaza:

v

Conturarea identitatii, configurarea brandului local (semnatura orasului), valorificarea competentelor distinctive si
fncurajarea turismului

Remodelarea structurii functionale a orasului Chisindu, asigurarea integrarii localitatilor peri urbane in matricea
functionala a orasului si redefinirea structurii polilor de interes (specializati?) in vederea asigurarii coerentei la nivel
metropolitan si cresterii competitivitatii.

Restructurarea infrastructurii de mobilitate urbana si preurbana in raport cu polii de interes, asigurarea accesului la
servicii publice si economice de proximitate (in vederea limitarii auto mobilitatii si consumului de — orasul de 15 min)
si configurarea unui sistem coerent de transport public

Asigurarea eficientei energetice prin adaptarea formei urbane la contextul climatic local si prin valorificarea avantajelor
locale (zona balneoclimaterica)

Asigurarea competentelor circulare la nivelul proceselor de construire si a tiparelor de exploatare a fondului construit
existent

Managementul durabil al resurselor locale si a externalitatilor negative (managementul durabil al apelor, promovarea
utilizarii de energii regenerabile, managementul deseurilor- ,tinta 0 deseuri”, valorificarea energiilor incorporate)

Protejarea si valorificare elementelor de mediu prin dezvoltarea si diversificarea sistemului de spatii verzi, ameliorarea
peisajului urban si protejarea biodiversitatii

Tncurajarea constituirii de comunitati urbane incluzive si echilibrate care sa fie actori activi ai evolutiei vietii urbane
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Dezvoltarea orasului Chisindu in directile mentionate va fi sprijinita printr-o serie de reglementari unanim valabile,
fundamentate pe viziunea de dezvoltare.

Dezvoltare urbana circulara — abordare strategica

“n

Abordarea circulara a dezvoltarii propune o “inaintare in trecut” prin intoarcerea catre competentele de care orasul deja
dispune si catre caracteristicile esentiale ale acestuia, si rafinarea acestora in vederea conturarii identitatii locale si crearii de
plusvaloare. In acest context, ne putem asigura ca propunerile de dezvoltarea urbana respectd si valorifica specificitatea si
autenticitatea locului, acordand o atentie sporita nevoilor locale.

Astfel abordarea strategica a dezvoltdrii urbane circulare propune principiile sinergiei, coerentei si eficientei ca principii de baza
a viziunii de dezvoltare, imaginand orasul ca un mecanism complex (policentric), echilibrat si armonizat, cu capacitate de auto
sustinere si autodezvoltare. In acest context, orasul Chisindu isi propune sa devina un oras competitiv si atractiv pregatind
totodata infrastructura de acomodare a noilor actori si activitati intestinale.

In acest context viziunea de dezvoltare va lua in considerare atat remodelarea structurii (majore) functionale a orasului in
vederea asigurarii unui nivel optim de coerenta, eficienta si competitivitate cat si completarea partiului functional la nivel
micro-urban in vederea asigurarii accesibilitatii locale catre servicii de baza si limitarii nevoilor de deplasare la nivelul orasului.

Astfel, modelul de dezvoltare se bazeaza armonizarea rezultatelor
— studiilor privind identificarea si prioritizarea nevoilor spatiale de evolutie (la nivel macro si micro urban),
— situatia rezervelor de teren si a zonelor prioritare de interventie si

— a studiilor de sinergie functionala si simbioza industriald necesare identificarii complementaritatii functionale si a
nevoilor de dezvoltare in situu.

Complementar, orasul isi propune sa optimizeze raporturile de interdependenta reciproca dintre elementele constitutive si sa
eficientizeze procesele de viata urbana in vederea limitarii consumului de resurse materiale si energie (sub toate formele sale)
si valorificarii competentelor distinctive interpretare ca avantaje reale.

Nu n cele din urma, Chisinaul Circular acordad o atentie sporitda componentei sociale a orasului, masurile si propunerile de
dezvoltare urmarind inregistrarea de efecte sinergice reflectate in cresterea confortului urban si a nivelului de trai prin
reorientarea mentalitatii si comportamentelor de consum.

Prin urmare, putem sistematiza o serie de directii de actiune, organizate pe domenii, dupa cum urmeaza:

Mobilitate urbana

- restructurarea si completarea retelei stradale (treceri peste calea feratd, asigurarea continuitatii arterelor de circulatie,
etc.) in vederea reintegrarii in circuitul urban a terenurilor subutilizate/destructurate/abandonat;

- ierarhizarea si redimensionarea cailor de circulatie prin raportare la noua structura policentrica a orasului;
- inchiderea inelelor de circulatie in vederea optimizarii fluxurilor de trafic urban;

- dezvoltarea soselei/soselelor de centura care sa contribuie la decongestionarea zonei centrale, eficientizarea fluxurilor
si @ consumului destinat mobilitatii si care sa conexeze localitatile peri urbane. In vederea tranzitiei catre sisteme
eficiente si curate de mobilitate, propunem analizarea posibilitatii de dublare a soselei de centura prin sistem de
transport public pe sine — metrou sau tram-train care sa fie conectat totodata la infrastructura de spatii logistice.

- dezvoltarea unui sistem coerent de transport public urban si metropolitan (implicit transport pe sine de tip metrou sau
tram train) si echiparea acestuia cu material rulant modern;

- descurajarea automobilitatii prin modernizarea si optimizarea transportului public prin reconcilierea si echilibrarea
cererii de transport in masa, cu ce de transport local (implicit a infrastructurii caracteristice - statii de asteptate, puncte
inter modale, etc). Aceste masuri vor fi sprijinite totodata prin incurajarea principiilor orasului de 15 minute in vederea
limitarii nevoii de deplasare;
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- dezvoltarea unui sistem coerent de piste de biciclete sau alte mijloace de transport nemotorizat;
- dezvoltarea unui sistem coerent, modern si sigur de spatii pietonale conectat la sistemul de spatii verzi;
- dezvoltarea unui sistem coerent de parcari;

- restructurarea activitatilor logistice.

Eliminarea fracturii spatiale

generata de infrastructura de

transport pe sine si de cursul

raului Bac

[ intensitatea utilizarii reteleib
de circulatii

= m directie fractura spatiala

() directii de reconectare
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Fig. 2 — Eliminarea fracturii spatiale si reintegrarea terenurilor in circuitul urban (sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)
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Fig. 3 — Restructurarea infrastructurii de circulatii si a infrastructurii de transport (sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-
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Functiuni

— reechilibrarea presiunilor imobiliare prin

i—
restructurarea functionald si dezvoltarea sistem \ / /\ /\

urban policentric®* (complementar zonei centrale),

— dezvoltarea de sectoare specializate functional (cu / \ ‘ \/ \f
p—

efecte 1n reechilibrarea modelului de mobilitate

urbana)
o . Functionally Monocentric Functionally Polycentr
= “Chisindul de afaceri”
= ,Chisindul turistic” - dezvoltarea
turismului Tn raport cu ariile naturale valoroase
din zona periurbana (in vederea valorificarii Fig. 5 —tranzitia de la structura centralizata catre structura
zonelor Tmpddurite si a oglinzilor de apa — policentrica (sursa: Martijn Johan Burger, 2013 )

agroturism, turism sportiv, etc)

»Chisindul cultural” - valorificarea competentelor definitorii (privind gastronomia, religia, arhitectura,
cultura, etc),

»Chisindul industrial” —propune implementarea principiilor economiei circulare in vederea obtinerii de
valoare adaugata cu imput si efort minim, (reciclare, sinergii industriale, retehnologizare, valorificare fond construit
existent, reorganizarea eficienta si polarizarea activitatilor dispersate, etc),

,Chisindul stiintific / universitar / educational” -valorificarea siconcentrarea activitatilor
academice si de cercetare aplicata in parcuri de transfer tehnologic,

— revitalizare si diversificare economica — redescoperirea, incurajarea si perfectionarea functiunilor de industrie
usoara, productie alimentara si servicii (hoteliere si turism, transport international, IT) prin integrarea
competentelor si principiilor economiei circulare;

— Tncurajarea migrarii activitatilor industriale si comerciale cdtre zona periferica in vederea optimizarii posibilitatilor
de utilizare a spatiului urban (contribuie la descurajarea mobilitatii la nivelul central, si la valorificarea sinergica a
terenurilor eliberate);

— dezvoltarea unui sistem de clustere de productie si comert (conexate la structura majord de transport prin
infrastructuri logistice — platforme, hoteluri logistice);

— optimizarea serviciilor publice in vederea asigurarii accesibilitatii locale si descurajarii nevoii de deplasare;

— dezvoltarea unui sistem coerent si competitiv de colectare, sortare, depozitare, tratare si valorificare a deseurilor
(cu noi infrastructuri dedicate tuturor etapelor mentionate) conectat la functiunile industriale- sinergie industriala.

3 Martijn Johan Burger, Evert Meijers, (2013) Form Follows Function? Linking Morphological and Functional Polycentricity
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Fig. 6 ~Tendinta actuala de concentrare a functiunilor urbane (sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA )
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~

Propunere conceptuala (ipotetica
de dezvoltare policentrica

a® Chisinau - oras cultural
a® Chisinau - oras turistic
@w® Chisinau - oras universitar
@ Chisinau - oras de afaceri
%® Chisinau - oras comercial
@® Chisinau - oras logistic
% Chisinau - oras medical
%® Chisinau - oras industrial

Fig. 7 — Concept dezvoltare policentrica si specializarea functionala a fragmentelor urbane
(sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)
posibil de completat cu:

orasul atractiv -
»  retea metropolitana
» infrastructura si dezvoltare urbana
» locuinte
»  servicii
» identiatatea locala

orasul locuibil -
»  structura verde
»  eficienta agricola
» decontaminarea
» apa
»  politici energetice

orasul eficient -
»  acoperirea cu servicii
»  relatia cartier - sistem verde
» orar de activitati
» intretinerea spatiilor publice
»  subsidiaritatea public vs. privat
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Fond construit

- optimizarea densitatii construite;

- descurajarea construirii de locuinte in regim izolat si incurajarea partajarii spatiale intre functiuni (partajarea spatiului total
construit intre functiuni comerciale, rezidentiale si servicii);

- limitarea dezvoltarii prin expansiune si interdictia construirii de locuinte in regim individual (in vederea eficientizarii si
valorificarii optime a sistemelor si retelelor de utilitati publice supradimensionate);

- protejarea si valorificarea zonei centrale istorice, si integrarea constructiilor valoroase dar abandonate, in circuitul urban
prin transformarea in spatii de utilizare partajata;

- incurajarea initiativelor de reconstructie in zonele cu valoare istorica arhitecturala, care prezinta niveluri crescute de
degradare;

- reglementarea unui procent minim de locuinte low-budget la nivelul noilor dezvoltari imobiliare, in vederea asigurarii
mixitatii sociale;

- optimizarea intensitatii utilizarii fondului construit existent;
- Optimizarea gestionarii patrimoniului municipal (spatii pop-up, spatii de utilizare partajata, etc);

- dezvoltarea unei politici de tratare diferentiata infrastructurilor construite aflate pe terenuri cu risc seismic major (37%) in
functie de necesitatile si viziunea de dezvoltare;

- valorificarea materialelor de constructie obtinute din demolari si reintegrarea in procese de constructie. Reintegrarea in
circuitul urban a spatiilor obtinute in urma demolarilor si dezvoltarea prin raportare la “matricea” de sinergie functionala .

Cadru natural
- valorificarea terenurilor inundabile in vederea completarii sistemului de spatii verzi publice;
- revitalizarea si valorificarea spatiilor verzi existente;
- descurajarea construirii in zona de protectie a raului Bac;
- dezvoltarea sistemelor de protectie pentru zonele de productie;
- crearea unei centuri verzi cu rol de protectie impotriva fenomenelor climatice;
- dezvoltarea de infrastructuri turistice care sa puna in valoare elementele de cadru natural;
- diversificarea tipologiilor de spatii verzi si a activitatilor de loisir;
- optimizarea utilizarii energiei regenerabile si managementul durabil a apei;

- reducerea nivelului de poluare cu deseuri si valorificarea acestora ca resursa secundara.
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Fig. 8 — Completarea infrastructurii de spatii verzi (sursa: contributie dr.,urb. BALAN CRISTINA-ANDREEA)

Educatie si cultura

Valorificarea potentialul cultural-istoric al capitalei (cea mai mare colectie a obiectelor de arhitectura din Republica Moldova
si patrimoniu cultural istoric semnificativ);

Dezvoltarea unui sistem de spatii dedicate evenimentelor socio-culturale si comunitare;
Reconcilierea de optiunilor de specializare profesionala cu oferta de munca prin diversificarea profilurilor educationale;

Conturarea si promovarea unui brand local (valorificare identitate).

Cadru social

crearea de noi competente si locuri de munca - diversificarea ofertei de munca (noi specializari profesionale generate de
specificul activitatilor circulare - reparatii, managementul apelor, managementul deseurilor, agricultura urbana, etc ) si
incurajarea fortei de munca din categoria muncitorilor si personalului tehnic de nivel mediu - aparitia de noi calificari
profesionale ce permit totodata reintegrarea comunitara a grupurilor defavorizate;

crearea unei infrastructuri de spatii de utilizare partajata sau spatii pop-up in vederea eficientizarea utilizarii spatiale,
dinamizarea vietii urbane, incurajarea interactiunilor sociale, crearea de sinergii functionale si nu n ultimul rand la

consolidarea colectivitatilor urbane;
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- cresterea accesibilitatii catre forme sociale de locuire (stabilirea unui procent minim de locuinte low budget la nivelul noilor
investitii imobiliare);

- incurajarea cercetdrii si inovarii in domeniul gestionarii si valorificarii deseurilor.

El. . Propuneri si recomandari de la nivel central, institutional (ministere, IP, ()

Propunerile si recomandarile de la nivel central, institutional (ministere, agentii publice — IP, intreprinderi municipale sau de
stat — M) pentru dezvoltarea economica a Municipiului Chisindu trebuie s asigure alinierea strictd a PUG (Plan Urbanistic
General) si a studiului de fundamentare cu documentele strategice nationale majore.

Acestea includ:

= Strategia Nationala de Dezvoltare Economica 2030 (SNDE 2030) — aprobata prin HG (Ministerul Dezvoltarii Economice
si Digitalizarii — MDED).

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” (SND).

Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2022-2028 (SNDR) — coordonatda de Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale (MIDR).

Planul National de Dezvoltare 2025-2027, Agenda 2030 (ODD 8, 9, 11), Programul National de Aderare la UE si acquis-
ul european (Green Deal, Coeziune, Digital Decade).

Aceste recomandari se transmit prin avize oficiale (de la MIDR, MDED, Ministerul Mediului etc.), consultari tehnice (cum se
desfdasoara acum in procesul de reactualizare PUG Chisinau) si se integreaza direct in capitolul ,Dezvoltare economica si
spatiala” al studiului de fundamentare.

Scopul principal este acela de vizualizare a modalitatiide transformare a Chisindului dintr-un polde concentrare
excesiva (64% investitii, 62,5% intreprinderi active) int r—un pol de difuzie a prosperitatii catre regiuni, cu economie rezilientd,
verde, digitalizata si incluziva (tinta: contributie PIB Chisindu 46% pana n 2030, dar cu reducerea decalajelor teritoriale).

1. Recomandiri principale de la Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (MDED) / Ministerul Economiei

- Dezvoltarea parcurilor de inovare, tehnologice si industriale: Extinderea IT Park Moldova si crearea de noi platforme
multifunctionale (acceleratoare, hub-uri creative, BPO, fintech) in zone functionale dedicate din PUG. Tinte: cresterea
numadrului de parcuri, atragere I1SD (stock FDI la 55% din PIB), specializare inteligenta in servicii cu valoare adaugata
fnalta (IT, turism, e-commerce, sanatate, cercetare).

- Zone de atragere a investitiilor si stimulente fiscale: Propunere de delimitare in PUG a zonelor cu regim preferential
(simplificare proceduri, garantii, parteneriate public-private) aliniate la Programul national de atragere a investitiilor
2024-2028. Accent pe exporturi (crestere medie 14%/an) si formalizarea economiei (reducere locurilor informale la
18%).

- Digitalizare si infrastructura rezilienta: Integrare obligatorie de centre de date, cloud, e-guvernare interoperabild si
infrastructura digitala (tintd: 100% digitalizare firme si servicii publice pana in 2030). Recomandare: zone functionale
»Smart city” in PUG pentru logistica si e-commerce.

- Tranzitie verde si circulara: Masuri concrete pentru economie circulara (reciclare deseuri, energie regenerabila 27%
din consum), parcuri verzi de afaceri si reducere emisii (aliniare la Programul de promovare a economiei verzi 2024-
2028).

Acestea se includ in studiu ca analiza a potentialului economic si propuneri de reglementari urbanistice (destinatii terenuri,
coeficienti de utilizare).
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2. Recomandari principale de la Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale (MIDR)

>

>

Transformarea Chisindului in pol de difuzie regionald: Operationalizarea Regiunii de Dezvoltare Chisindu (RD Chisinau)
— proiecte integrate de conectivitate (coridoare Chisinau—Orhei, Chisindau—Hancesti, modernizare drumuri nationale,
feroviar, logisticd). Tintd SNDR: Chisindul trebuie sd genereze investitii si inovatii pentru
restul tdrii, nu doar sa absoarbd (reducere ponderii investitiilor concentrate).
Infrastructura edilitard si de afaceri: Extindere retele apeduct/canalizare (tinte nationale: 80-85% acoperire), colectare

deseuri, platforme industriale dotate cu utilitati. Revitalizare urbana (centre pietonale, zone agrement, transport
public integrat).

Dezvoltare policentrica si coeziune teritoriala: Propunere de zone functionale care sa sustina poli urbani secundari
(legaturi cu Municipiul Balti, sau cu alte municipii), reducerea excluziunii si adaptare climatica (rezilienta la dezastre).

Aliniere cu viitorul PATN (Planul de Amenajare a Teritoriului National) si programe operationale regionale: Integrarea
proiectelor din Documentul Unic de Programare (DUP) si Fondul National pentru Dezvoltare Regionala.

Acestea se reflectd in studiu prin harti de functionalitate economicé si propuneri de retele de transport/infrastructura.

3. Recomandari de la alte ministere si institutii publice (IP/iM)

>

>

Ministerul Mediului / Agentia de Mediu: Zone verzi economice, parcuri industriale cu standarde ESG, masuri de
adaptare climatica si economie circulara (ODD 11 + 13). Recomandare: restrictii urbanistice pentru poluare redusa si
biodiversitate.

Ministerul Transportului si Infrastructurii / TM de transport: Integrare cu retele TEN-T europene (drumuri, cale ferats,
aeroport), mobilitate inteligenta (transport public electric, noduri logistice). Tinta: drumuri nationale ,bune/excelente”
75%, reducere accidente.

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii / universitati (IP): Hub-uri de competente si cercetare in PUG (campusuri
integrate cu parcuri IT), reducere NEET si formare pentru economia verde/digitala.

Agentia pentru Investitii si Export / TM de utilititi (ap3, energie, gaze): Zone cu acces prioritar la utilitdti moderne si
promovare FDI.

Alte IP (ex. ANOFM, Agentia pentru Digitalizare): Masuri pentru ocupare incluziva, e-guvernare si securitate
cibernetica.

Cum se includ aceste propuneri concret in PUG

Analiza - diagnostic: Date despre concentrarea economica actuala (Chisinau 62,5% firme) vs. tinte nationale (PIB extra-
Chisindu 55-60%).

Propuneri de reglementari urbanistice: Delimitare zone economice (industriale, IT, mixte), coeficienti de utilizare teren,
restrictii pentru sustenabilitate.

Proiecte prioritare integrate: Liste de investitii (parcuri, infrastructura) cu surse de finantare (buget national, UE,
parteneriate).

Indicatori de monitorizare: Aliniere la tinte SNDE/SNDR (productivitate, ocupare, emisii, FDI).

Aceste propuneri asigura ca PUG Chisindu (in elaborare, valabil post-2025) devine instrumentul principal pentru o dezvoltare
economica durabild, europeana si echilibrata, evitand supracongestia actuala si valorificand potentialul capitalei ca motor
national. Ele sunt obligatorii prin Codul Urbanismului si Constructiilor (nr. 434/2023) si se actualizeaza periodic prin avizele
interministeriale.
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PRETURA RISCANI

Tabel -

al Municipiului Chisindu.

Propuneri si recomandari din partea suburbiilor si a preturilor

Propuneri de modernizare ale sectorului destinate integrarii in Studiile de Fundamentare ale Planului Urbanistic General

Nr. Propuneri(inclusive Infrastructura si Economie Locala Socio-Demografic
Crt. proiecte in curs de mediu+Mobilitate/Accesibilitate (servicii, fond Locativ)
implementare sau
necesare)

1. | Largirea si optimizarea Cresterea capacitatii retelei rutiere, Facilitarea accesului catre Imbunétatirea accesului
arterelor de circulatie a fluidizarea traficului, reducerea timpului | zonele comerciale si populatiei la servicii
transportului public, cum | de deplasare, imbunatatirea industriale, cresterea publice (educatie,
ar fi bulevarde, strazi accesibilitatii transportului public si atractivitdtii investitionale a sanatate, administratie),
principale, drumuri reducerea emisiilor prin trafic mai sectorului, reducerea cresterea confortului
secundare, drumuri eficient costurilor logistice pentru urban si a calitatii vietii
intercartiere agentii economici

2. | Optimizarea Cresterea durabilitatii infrastructurii Reducerea cheltuielilor Cresterea sigurantei si
mecanismului de edilitare, reducerea interventiilor publice si private pentru confortului locatarilor,
implementare i repetate, protejarea mediului urban si reparatii repetate, reducerea disconfortului
gestionare a retelelor siguranta tehnicé sporita predictibilitate pentru agentii cauzat de lucrari
ingineresti de catre economici, eficientizarea frecvente, imbunatatirea
operatori pe segmente activitétii operatorilor de conditiilor de trai in
reabilitate din sectorul utilitati cartierele rezidentiale
Riscani (alei, curti, strazi,
trotuare), inclusiv
acordarea certificatului
de garantie

3. | Crearea si optimizarea Reorganizarea parcajelor la nivel de Oportunitéti investitionale in Cresterea confortului
parcarilor publice; sector pentru reducerea ocuparii infrastructura de parcare, rezidential, reducerea
dezvoltarea parcarilor spatiilor verzi. venituri suplimentare la conflictelor de utilizare a
supraetajate; Reducerea parcarii nereglementate, bugetul local spatiului si cresterea
reglementarea parcarii in | degrevarea spatiilor publice si a valorii locuintelor
noile dezvoltari imobiliare | trotuarelor.

Prioritizarea terenurilor degradate sau
subultilizate pentru
realizarea/proiectarea parcarilor
publice.

Descurajarea parcarii pe domeniul
public in zonele centrale si sensibile.

4. | Organizarea functionald | Zonificarea interna a curtilor in functie | Cresterea valoriiimobiliare a | Imbunétatirea calitatii
a curtilor locative de utilizare: spatii verzi, locuri de joaca, | fondului locativ, stimularea vietii, crearea spatiilor de

zone de odihnd, circulatii pietonale, investitiilor private Tn zonele recreere pentru copii Si
accese tehnice. rezidentiale. varstnici, consolidarea
Crearea de spatii multifunctionale coeziunii comunitare.
utilizabile de toate grupele de vérsta.

Asigurarea accesibilitatii pentru

persoane cu mobilitate redusa.
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5. | Reabilitarea céilor de Modernizarea si asfaltarea drumurilor. | Reducerea costurilor de Cresterea sigurantei
acces in curtile de Separarea clara a circulatiei pietonale | mentenanta si acces facil elevilor si parintilor,
blocuri si catre institutiile | de cele auto si a zonelor de parcare. pentru servicii. Siguranta acces echitabil la
de invatdmant Asigurarea accesului pentru interventii | rutierd sporita. educatie si servicii

de urgenta. publice.
Fluidizarea traficului Optimizarea intersectiilor, management | Reducerea timpului de Cresterea calitatii
6. | rutier in sectorul Riscani | inteligent al traficului, reducerea deplasare pentru angajati si spatiului public prin
ambuteiajelor si a polurii aerului agenti economici /populatie, reducerea presiunii auto.
cresterea productivitatii.

7. | Amenajarea platformelor | Management eficient al deseurilor, Optimizarea costurilor de Cresterea nivelului de
de colectare a deseurilor | igienizarea spatiilor publice, reducerea | colectare si premise pentru salubritate si protectia
menajere conform impactului asupra mediului economia circulara sanatatii publice
colectdrii_selective

8. | Restrictionarea accesului , , . Cresterea atractivitatii zonelor | Spatiu public sigur si
auto pe zone pietonale si | Protejarea infrastructurii pietonale, comerciale pietonale confortabil pentru
trotuare cre$tereg &ggrgntey si accesibilitatii populatie

pentru pietoni( iluminat stradal, '
supraveghere).

9. | Obligarea agentilor Mentinerea infrastructurii pietonale in Responsabilizarea mediului Confort si siguranta
economici de a repara stare buna, siguranta sporita pentru de afaceri, reducerea pentru locuitori, n
trotuarele deteriorate in | deplasarea pietonala. cheltuielilor publice. special pentru copii si
urma activitatilor persoane varstnice.
desfasurate.

10. | Dezvoltarea Promovarea mobilittii alternative, Sustinerea economiei locale Stil de viatd sanétos,
infrastructurii pentru reducerea poludrii si a traficului auto. prin cresterea accesului la mobilitate accesibila
transportul alternativ: servicii. pentru tineri.

Piste pentru biciclete
continue, trasee
pietonale accesibile.

11. | Modernizarea Reducerea consumului energetic, Reducerea cheltuielilor Cresterea sigurantei si
iluminatului public cu cresterea sigurantei urbane bugetare, eficientd energeticd | confortului in spatiul
tehnologii LED public.
inteligente

12. | Reabilitarea si Imbunététirea microclimatului urban, Cresterea atractivitatii Spatii de recreere pentru
extinderea spatiilor verzi | reducerea poluarii sectorului pentru investitii toate categoriile de
si a scuarurilor de cartier populatie.

13. N - Optimizarea accesului la servicii Cresterea eficientei Acces rapid si echitabil la

Digitalizarea serviciilor ; N ’ e ; .

- . publice administrative servicii pentru populatie.
municipale la nivel de '
sector

14. | Reabilitarea fondului Reducerea pierderilor energetice si a Reducerea costurilor de Imbunétatirea conditiilor
locativ vechi si cresterea | impactului asupra mediului intretinere pentru locatari de locuire.
eficientei energetice

15. | Crearea zonelor mixte Reducerea necesitdtii deplasarilor lungi | Stimularea antreprenoriatului | Acces rapid la servicii de
(locuire—servicii-comert) local proximitate.

16. | Crearea spatiilor publice | Intretinerea si extinderea spatiilor verzi, | Crearea unui mediu urban Imbunététirea conditiilor
de calitate/ de recreere, parcurilor. Adaptarea spatiilor publice sigur, atractiv si sanatos. de trai a populatiei.
reprezentative pentru pentru toate categoriile de varsta si Cresterea calitatii vietii. Cresterea atractivitatii
municipiu cu rol social si | persoane cu dezabilitati. municipiului ca loc de
identitar. locuit, munca si investitii
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PRETURA CIOCANA
Tabel - Proiecte investitionale de modernizare ale sectorului Ciocana pentru anul 2026-2027

Nr.crt. Propuneri (inclusiv proiecte Infrastructura si Economie locala Socio-demografic
in curs de implimentare sau mediu+mobilitate/acesibilitate
necesare)

1. Amenajarea si reabilitarea Reamenajarea parcurilor Valorificarea Spatii pentru sport si activitati
Padurii-parc ,Rascani” (transa Il | Crearea de scuaruri de cartier si | identitatii locale prin | recreative pentru tineri
lacul de acumulare 1 si lll, zone verzi intre blocuri evenimente, targuri,
trotuar de sanatate din festivaluri
str.M.Sadoveanu spre N.Dimo)

2. Reparatia trotuarelor din str. | Modernizarea infrastructurii | Crestere economica | lluminat public si
Voluntarilor (iluminat electric, | stradale supraveghere  in  zonele
parcari, mobilier urban) lluminat public LED sensibile

3. Reparatia trotuarelor din str. | Reabilitarea trotuarelor [luminat public Si
Petru Zadnipru - str. Nicolae | deteriorate supraveghere in  zonele
Milescu  Spataru  (iluminat | Trotuare adaptate pentru sensibile
electric  exterior,  parcari, | persoane cu mobilitate redusa
mobilier urban) lluminat pietonal eficient si sigur

4, Reabilitarea spatiilor adiacente | Crearea de scuaruri de cartier si | Sanatate publicd si | Dezvoltare socio-demografica
str. Vadul lui Voda nr. 80 (IMSP | zone verzi bunastare si incluziune
AMT Ciocana)

5. Reabilitarea spatiului public din | Reabilitarea capitala a strazilor
str. Isnovati nr. 13 secundare si curtilor de bloc

6. Renovarea trotuarelor din str. | Modernizarea infrastructurii | infrastructurd, spatii | Infrastructura accesibila
Igor Vieru - str. Nicolae Milescu | stradale verzi, mobilitate, | pentru persoane cu dizabilitati
Spataru  (iluminat  electric | lluminat public LED crestere economica Digitalizarea
exterior, parcari, mobilier urban) managementului traficului

7. Prelungirea aleei cu renovarea | Reabilitarea capitala a strazilor infrastructura, spatii | Infrastructura accesibila
adiacentelor  str. ~ Mesterul | lluminat pietonal eficient si sigur verzi, mobilitate, | pentru persoane cu dizabilitati
Manole (tronsonul str. Alecu crestere economica | Digitalizarea
Russo - str. Voluntarilor prin dezvoltarea | managementului traficului

sectoriala

Conform documentului furnizat de Primaria orasului Durlesti (nr. 37126 din 20.01.2026), principalele propuneri si proiecte de
modernizare destinate integrarii in Studiile de Fundamentare ale Planului Urbanistic General (PUG) al Municipiului Chisinau
sunt detaliate Tn tabelul de mai jos. Acestea vizeaza imbunatatiri in infrastructurad, mobilitate, economie locala si aspecte socio-
demografice. lata o sinteza structurata a celor 8 propuneri principale:

Nr.crt. ||Propunere/Proiect Deta!q infrastructura §i Beneficii economie locala|[Beneficii socio-demografice
mobilitate
Reducere intensitate trafic , s
. . .- ||Deservire rapida a
Drum magistral de interes sectorial: de la . .|lpe  arterele  orasului|| - .. . .
) s . [|4  benzi  (cu zond ) ’ obiectivelor, timp redus in
1. str. laloveni (s. Centru) pana la str. Vasile " o Durlesti. Reducere consum||, ~ .. . .
. . mediana), 2 cai pietonale ' o trafic, acces rapid dintre
Lupu (s. Buiucani) de combustibil. Reducerea
. . . . sectoare.
timpului de circulatie.
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Nr. crt.

Propunere/Proiect

Detalii infrastructura si
mobilitate

Beneficii economie locala

Beneficii socio-demografice

Drum magistral de interes sectorial: de la
2. str. Nicolae Dimo - str. Cartusa, péna la
Traseul national M1 (centura Chisinau)

4 benzi (cu zona
mediana), 2 cai pietonale

Reducere intensitate trafic
pe arterele  orasului
Durlesti. Reducere consum
de combustibil. Reducerea
timpului de circulatie.

Deservire rapida a
obiectivelor, timp redus in
trafic, acces rapid dintre

sectoare. Acces rapid catre
centura mun. Chisindu.

Drum magistral de interes sectorial: de la
3. str. Nicolae Dimo - str. Regele Mihai, pana

4 benzi (cu zona
mediana), 2 cai pietonale

Reducere intensitate trafic
pe arterele  orasului
Durlesti. Reducere consum

Deservire rapida a
obiectivelor, timp redus fin
trafic, acces rapid dintre

sectoare. Acces rapid cétre

la Traseul national M2 (centura Chisindu) de combustibil. Reducerea|centura mun. Chisindu si
timpului de circulatie. Traseul R3 (Chisindu -
Hincesti).
Reconstructia strazii Tudor Vladimirescu < o
: A Stradda magistrala  de , s
cu amenajarea nodului rutier de |la||. » . ' Deservire rapida a
. : o interes  orasenesc  cu||Fluidizare trafic, reducere|| " .. . .
intersectia str. Tudor Vladimirescu (or.|| . L . , obiectivelor, timp redus fin
4. N N ooV lcirculatie  dirijata,  sens|timp de trafic, reducere||, . . .
Durlesti), str. lon Creanga (s. Buiucani),||”. = ° . o trafic, acces rapid dintre
P A giratoriu,  insule  de||consum de combustibil.
str. Vasile Lupu (s. Buiucani), str. lon diri sectoare.
. A irijare.
Pelivan (s. Buiucani)
Alei pietonale, iluminat,|{Timp redus pentru . .
2 . ||Acces facil pentru locatari,
< . zone de odihna pentruj|deplasarea spre parcurile|| . . . .
5. Parc — Padurea Durlesti o . . , , ridicarea nivelului de conditii
’ copii si maturi, zone de||publice, trafic rutier redus . '
' de trai si confort.
agrement. pe artere. '
Alei pietonale, iluminat, Tim redus entru
zone de odihna pentru de IZsarea sore a?curile Acces facil pentru locatari,
6. Parc — str. Regele Carol (sect. 205) copii si maturi, zone de P Spre p ridicarea nivelului de conditii
’ . publice, trafic rutier redus gy '
agrement, terenuri de de trai si confort.
pe artere. '
sport.
Acces direct cétre institutii
Constructia a 4 scoli (sect. 107, sect. 104,||Capacitate de cate 1000 m quahtate, reducerea Acces la studii de calitate Tn
7. T . timpului de deplasare, S
sect. Balcani) elevi. ' |[raza domiciliului.
reducerea  transportului
privat pe strazi.
Acces direct catre institutii
Constructia a 6 grédinite-crese (sect. 107, Capacitate de cite 300 in localitate, reducerea Acces la nvatamant orescolar
8. sect. 106, sect. 104, sect. 205, sect. p: timpului de deplasare,||. atamant pre
. copil. '|[in raza domiciliului.
Balcani) reducerea transportului

privat pe strazi.
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F. Prioritati de interventie

Metodele propuse pentru rezolvarea problemelor studiate sunt formulate intr-o maniera care sa permita transpunerea lor in
reglementdrile Planului Urbanistic General, fiind relationate lor cu operatiuni urbane clar formulate, in ideea implementarii lor
de catre administratia locala.

Dezvoltarea si integrarea economica a suburbiilor

n abordarea dezvoltirii rurale experientele au dovedit ca gradul de utilizare a resurselor generatoare de crestere economics:
potentialul pamantului, calitatea capitalului, potentialul si calitatea muncii depinde direct de structura si functionalitatea
institutiilor (“rigiditatea institutionala”) si de gradul de dezvoltare a infrastructurii (reteaua de transporturi, reteaua de
telecomunicatii, utilitatile publice etc.). Astfel cele doua elemente — institutiile si infrastructura — actioneaza ca “atractori” sau
“respingatori” de capital, respectiv ca “atractori” sau “respingatori” ai factorilor dezvoltarii rurale.

Habitatul rural este cel care cuprinde locuintele si spatiul adiacent (gradul de dotare tehnicd, confortul psihic si gradul de
destindere), mediul social (integrarea sociala in colectivitatea locald si complementaritatea activitatilor de acasa comparativ cu
cele de la serviciu) si, mediul inconjurator (natura si peisajul).

Concluzionand, dezvoltarea economica rurala vizeaza raspuns la urmatoarea intrebare:

— cum utilizam resursele naturale, economice si umane din mediul rural pentru a face fata nevoilor individuale si
colective in conditiile pastrarii echilibrului “agro-silvo-ecologic”, respectiv a conservarii mediului natural si socio-
cultural?

Caracteristicile localitatilor componente ale Municipiului Chisinau si potentialul lor economic

Integrarea economica a suburbiilor Chisindului presupune intelegerea specificului functional al celor 18 unitati administrativ-
teritoriale componente. Acestea nu sunt comunitati rurale traditionale — ele se caracterizeaza printr-un profil hibrid, in care
functiunile rezidentiale, agricole periurbane, industriale si de servicii coexista intr-un echilibru dinamic, determinat de
proximitatea fatd de capitala si de procesele de suburbanizare accelerata din ultimele doua decenii.

Gradul de utilizare a resurselor generatoare de crestere economica in aceste localitati — potentialul terenurilor, calitatea
capitalului uman, infrastructura tehnicda — depinde direct de structura si functionalitatea institutiilor locale si de nivelul de
dezvoltare a infrastructurii de conectivitate (reteaua de drumuri, transportul public metropolitan, utilitatile publice). Cele doua
elemente — institutiile si infrastructura — actioneaza ca factori de atractie sau de respingere a capitalului si a activitatilor
economice.

Particularitatile spatiului peri-urban al Municipiului Chisinau

Localitatile componente ale Municipiului Chisindu se caracterizeaza printr-o serie de trasaturi care le confera un specific propriu
fata de orasele independente de dimensiune similara:

e structura economicd este marcata de dubla dependenta: fata de locurile de munca din orasul Chisindau (naveta zilnica
reprezentand principalul flux functional) si fata de activitatile proprii — rezidentiale, agricole periurbane, mici servicii
locale si, in cazul unor localitati, activitati industriale sau logistice;

e factorul de productie determinant nu mai este exclusiv pamantul, ci accesibilitatea — distanta fata de retelele de
transport metropolitan, fatd de infrastructura de utilitati si fata de centrele de servicii din Chisinau conditioneaza
decisiv potentialul de dezvoltare economica al fiecarei localitati;

e populatia activa prezinta un grad ridicat de pluriactivitate: multi locuitori combina un loc de munca in Chisindu cu
activitati agricole sau de mica productie in gospodarie, generand venituri complementare care asigura stabilitatea
comunitatilor;

94




UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM —~

UL

ION MINCU - BUCURESTI ~
CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE, AC, w .
L - EXPERTIZA $1 CONSULTING ISOQO(” INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI UNIVERSITATEA TEHNICA
A RHII c 0 N Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 +CHISINAUPROIECT” A MOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE — DEZVOLTARE ECONOMICA
e gradul de coeziune sociala este mai ridicat decat in sectoarele anonime ale orasului, ceea ce reprezintd un avantaj
pentru initiativele de economie sociald, cooperare comunitara si atragere de investitii cu implicare locala;

e densitatea populatiei este mai scazutd decat in sectoarele urbane, ceea ce ofera avantajul disponibilitatii terenurilor
pentru functiuni economice (parcuri industriale, logistica, agroturism, energie regenerabild), dar impune costuri mai
ridicate de infrastructura per locuitor.

Functiile economice ale spatiului peri-urban in raport cu PUG Chisinau

Carta Europeana a Regiunilor Metropolitane si documentele-cadru ale Noii Agende Urbane (ONU-HABITAT) identifica pentru
spatiul peri-urban al capitalelor functii complementare fata de nucleul urban, relevante direct pentru reglementarea prin PUG:

e functia rezidentiala — absorbtia presiunii locative din oras, prin oferta de locuire de densitate medie-redusa, in conditii
de accesibilitate metropolitana imbunatatita;

e functia economica productiva — gazduirea functiunilor industriale, logistice si de depozitare care nu pot fi integrate in
tesutul urban dens al capitalei, cu avantajul costurilor mai reduse ale terenului;

e functia agroalimentara periurbana — productia de legume, fructe si produse lactate pentru pietele locale din Chisinau,
cu potential de valorificare prin filiere scurte si agro-turism;

e functia ecologica si de recreere — furnizarea de spatii verzi, paduri, oglinzi de apa si zone de agrement pentru populatia
metropolitana, functie cu valoare strategica in contextul adaptarii climatice;

e functia de inovare si transfer tehnologic — parcuri IT, incubatoare de afaceri si campusuri universitare in zone
periurbane bine conectate, conform tendintelor de relocalizare a economiei cunoasterii in afara centrului dens.

Intelegerea acestor functii complementare este esentiald pentru reactualizarea PUG Chisindu: reglementarea trebuie s& asigure
ca localitatile componente nu devin simple dormitoare rezidentiale ale capitalei, ci teritorii cu economie proprie, integrata
functional intr-o viitoare posibild structura metropolitana.

Consolidarea rolului industriei Tn economia Municipiului Chisindu (oras Chisindu + suburbii), pentru a
valorifica optim potentialul existent si in vederea cresterii complexitatii structurii economice locale

Consolidarea rolului industriei in economia Municipiului Chisindu — obiective de reglementare prin PUG

Industria are un rol important in realizarea si mentinerea unui ritm adecvat de crestere economica a Municipiului Chisindu. Desi
ponderea sectorului industrial a scazut in favoarea serviciilor dupda 1990, industria prelucratoare — in special industria
alimentara, de bauturi si cea usoara — continuad sa contribuie semnificativ la productia locala si la locurile de munca calificate.
Datele BNS pentru perioada 2023-2025 indica o productie industriala de 12,5 miliarde lei si un ritm de crestere de +1,7%, cu
perspective de consolidare prin reindustrializare selectiva axata pe valoare adaugata ridicata.

Cresterea competitivitatii industriei nu trebuie privita ca un proces de exploatare a avantajelor pe termen scurt, ci ca un proces
de construire a unei structuri economice bazate pe investitii de capital si pe procese de cercetare-dezvoltare-inovare. Cresterea
performantelor economice si consolidarea rolului Municipiului Chisinau in spatiul national si regional se propune a se realiza in
conditiile diversificarii activitatilor industriale, restructurarii cu succes a industriilor aflate in dificultate si sustinerii celor in
crestere sau cu potential de dezvoltare.

Accentuarea investitiilor destinate retehnologizarii infrastructurii energetice

Accentuarea investitiilor destinate retehnologizarii infrastructurii energetice reprezinta un obiectiv esential al economiei
municipale, dat fiind ca Municipiul Chisindu concentreaza aproximativ 55% din productia industriala nationald. Sustinerea
investitiilor productive n utilaje si tehnologii noi trebuie sa permita adaptarea productiei locale la cerintele pietei europene, in
contextul procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana. Se va urmari achizitionarea de echipamente cu
eficienta energetica ridicatd si cu impact redus asupra mediului, contribuind la reducerea consumului de energie in sectorul
productiv local si la conformarea cu standardele de mediu europene.

Tncurajarea viabilitatii economice
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Viabilitatea economica si financiara constituie tinta principalda a procesului care vizeaza imbunatatirea competitivitatii
intreprinderilor industriale din Municipiul Chisindu. De asemenea, in cazul restrangerii activitatii sau lichidarii unor intreprinderi,
se are in vedere influenta in amonte si aval din circuitul economic, pentru a fi preintdmpinate posibile efecte negative in procesul
de productie al altor intreprinderi industriale si pentru a asigura reconversia functionald controlatd a platformelor industriale
eliberate.

Pentru a putea vorbi despre dezvoltarea economicd a Municipiului Chisindu si a comunitatilor locale, trebuie sa vorbim despre
contextul strategic in care se incadreazd aceastd posibila dezvoltare. Cea mai evidenta relationare este cea cu principiile si

valorile regionale, deoarece in urmatorii ani, se va vorbi si se va actiona foarte mult despre dimensiunea regionald a abordarii

si implementarii proiectelor esentiale dezvoltarii 32,

A - Single Cities B - Interconnected Cities C - Metrapolitan Regions
— ® e

o—0O

Urban Region

(O Urban Center — Land Link (intensity) —— Maritime Link (intensity) O Gateway |

Sursa: Jean-Paul Rodrigue (2017), The Geography of Transport Systems, FOURTH EDITION, New York: Routledge, 440 pages,
ISBN 978-1138669574

...... Dezvoltarea regiunilor mega este in mare parte rezultatul a trei procese care intdresc extinderea spatiala si coerenta unui sistem urban.
Prima este cresterea, intensificarea si difuzarea activitatilor economice, care necesita cantitati suplimentare de terenuri urbane. A doua este
cresterea interconectivitatii centrelor urbane, in special prin stabilirea de coridoare de transport multimodale. Al treilea este specializarea si
interdependenta centrelor urbane si interactiunile intense de calatori si de transport de marfa pe care acest proces le creeaza.”

Pentru a indeplini acest obiectiv, Regiunea de Dezvoltare Centru trebuie sa devina o regiune:
B productiva — bazata pe eficienta fortei de munca si cu un nivel ridicat de inovare;

dinamica — pentru a reusi sa atraga investitii si sa capitalizeze competente;

conectata la nou — urmarind cresterea valorii adaugate pe produs si proces;

coeziva — avand ca motor comunitatile locale, institutii si retele care faciliteaza dezvoltarea;

T W W W

agreabild — cu acces facil pentru cetateni la servicii de calitate si oportunitati diverse.

Atingerea acestui obiectiv se bazeaza pe revenirea la evolutia P.I.B. si a productivitatii regionale prin:

32 Jean-Paul Rodrigue (2017), The Geography of Transport Systems, FOURTH EDITION, New York: Routledge, 440 pages, ISBN 978-1138669574

" ... Lanivel regional a apérut o specializare functionald a centrelor urbane interconectate, cu o diviziune a activitatilor economice reglementate de huburi si
infrastructuri regionale de transport. Structura spatiala dominanté a acumularii si distributiei regionale este astfel articulaté de un coridor dotat de mari centre
urbane.”
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1. Accentuarea rolului cercetarii —inovarii (R&D). Interventii la nivelul modului in care domeniul CDI este configurat
si organizat Tn cadrul regiunii, cu accent pe crearea unei legdturi mai stranse cu mediul de afaceri, in vederea
transferului rezultatelor CDI in mediul privat;

2. Concentrare mai clara asupra IMM-urilor. trebuie avuta in vedere trecerea de la asistenta, foarte selectiva,
practica si financiara a intreprinderilor din sectoarele-cheie, cu precadere la nivelul acelor intreprinderi care au
potential de "crestere inalta”, inclusiv prin servicii pentru crearea de retele de furnizori si internationalizare.
Cresterea productivitatii la nivel regional implica faptul ca interventiile vor fi grupate in functie de anumiti factori
cheie, cum ar fi:

A. Aptitudini — orientarea asupra categoriilor de persoane fard calificare si imbunatatirea abilitatilor
persoanelor ocupate;

B. Inovare — cresterea investitiilor in cercetare si dezvoltare a intreprinderilor, in special IMM-uri si
transformarea cat mai multor idei in produse sau servicii noi sau imbunatatite;

C. Intreprinderi — cresterea ratei de formare si de supravietuire a intreprinderilor si crearea unei culturi
antreprenoriale incepand de la scoalg;

D. Investitii —imbunatatirea nivelului de investitii in sectorul serviciilor.

3. Cresterea conectivitatii si mobilitatii in/si din regiune, indiferent cd vorbim despre transportul rutier, feroviar,
aerian sau naval. Identificarea si dezvoltarea punctelor multimodale de transport poate contribui la cresterea
competitivitatii regionale. La nivel urban, trebuie incurajata folosirea transportului public in comun si a
alternativelor de transport prietenoase cu mediul.

Economia colaborativa, sau sharing economy, este un sistem economic bazat pe utilizarea in comun a resurselor, unde indivizii
si organizatiile pot crea, produce, distribui, schimba si consuma bunuri si servicii prin partajare, inchiriere sau schimb. Aceasta
poate fi competitiva prin faptul ca permite accesul la bunuri si servicii mai ieftine si mai accesibile, dar poate crea si tensiuni
intre participanti, necesitand reguli clare si transparente.

Elemente cheie:
X Partajarea resurselor:
Baza economiei colaborative este partajarea activelor, fie ele fizice (masini, locuinte, unelte) sau umane (abilitati, cunostinte).
X  Acces, nu proprietate:
Utilizatorii pot accesa bunuri si servicii prin inchiriere sau imprumut, fara a fi necesar sa le detina.
X Economie la cerere:
Platformele online faciliteaza intalnirea cererii cu oferta, permitand consumatorilor sa gaseasca rapid si usor ceea ce au nevoie.
X Retele sociale:
Economia colaborativa se bazeaza pe incredere si interactiune sociald, adesea prin intermediul platformelor online.
Competitivitate:
X Accesibilitate:
Economia colaborativa poate reduce costurile pentru consumatori, facand bunurile si serviciile mai accesibile.
X Eficienta:
Resursele sunt utilizate mai eficient, deoarece sunt partajate intre mai multi utilizatori.
X Inovatie:
Economia colaborativa stimuleaza inovatia prin aparitia de noi modele de afaceri si platforme.

X Concurenta:
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Platformele de economie colaborativda pot concura cu companiile traditionale, oferind alternative mai ieftine sau mai
convenabile.

X  Provocari:

Economia colaborativa ridica intrebari despre reglementare, protectia consumatorilor, drepturile angajatilor siimpactul asupra
mediulu

Pentru stabilizarea sistemului economico — social, continuitate si dezvoltare durabila, primordiala este corelatia intre doua
cerinte fundamentale, dezvoltarea bazei economice si dezvoltarea capitalului uman. Dezvoltarea bazei economice
se face prin asigurarea cerintelor materiale de trai si prin masuri de eficientizare a activitatii de valorificare a resurselor umane
si naturale.

De asemenea infrastructura reprezinta principalul “mijloc” de facilitare a implementsrii conceptelor la nivel spatial (oameni
— locuri - politici). Dar poate cel mai important, infrastructura poate ajuta la legarea politicilor cu locurile, reprezentand un
instrument de politica industriala potential important.

Asa-numitele coridoare de dezvoltare castiga tot mai multd notorietate ca strategie de dezvoltare. O forma de abordare a
dezvoltarii spatiale de-a lungul principalelor rute de transport, acestea au potentialul de a coordona investitiile publice si private
n interiorul sau intre tari si regiuni si de a consolida legaturile dintre industrii, agricultori, oameni si firme.Operand intr-un
spatiu relativ bine definit, initiativele de coridor oferda o oportunitate de a experimenta politici orientate, care ajutd la
conectarea initiativelor "de sus in jos" cu initiativele functionale "de jos n sus" si care sa duca la investitii care creeaza locuri de
munca si la imbunatatirea mijloacelor de trai.

Dezvoltarea capitalului uman se face prin ridicarea permanenta a calitatii vietii ca o consecinta satisfacerii ansamblului de
cerinte cu privire la: habitat, conditiile materiale ca suport al existentei, conditiile de munca, educatie, sanstate si protectie.

ncurajarea dezvoltarii IMM-urilor

Sustinerea dezvoltarii IMM-urilor prin facilitarea accesului la surse de finantare si serviciile de asistentd, consultanta, si
informare are un rol deosebit de important in cresterea competitivitatii economice.

Finantarea micro-intreprinderilor are ca scop sprijinirea continudrii procesului de restructurare si redresare economica a
zonelor aflate in declin, indeosebi a oraselor mici, intrucat acestea creeaza locuri de munca si au flexibilitatea necesara sa se
adapteze cerintelor unei economii de piata dinamice.

Cresterea cantitativa cat si cea calitativa a sectorului IMM va duce la cresterea ponderii, inca insuficientd, a IMM in PIB. Sectorul
IMM este poate cel mai afectat, avand o structura care denota o orientare destul de redusa catre activitati productive.

Cristalizarea unor relatii de natura economica capabile sa formeze baza viitorilor poli industriali viabili

Administratia publica locala va acorda atentie popularizarii specificului industrial al judetului si posibilitatilor de dezvoltare a
unor poli industriali intercomunali.
Sprijinirea intreprinzatorilor privati

Acordarea de sprijin pentru investitii de capital in sectorul privat se va realiza prin investitii in instalatii, echipamente, utilaje,
masini, aparatura, etc; sprijinirea intreprinderilor prin achizitionarea de echipamente si tehnologii moderne pentru activitati de
productie, servicii (cu exceptia celor ce nu sunt finantabile pe FEDR), constructii; achizitionarea de sisteme IT (echipamente si
soft); relocalizarea n structuri de afaceri; extindere/reabilitare/amenajare spatii industriale de productie; activitati specifice de
dezvoltare industriala.

Sprijinirea intreprinzatorilor privati care intentioneaza sa-si dezvolte afacerea prin aplicatii in cadrul programelor de finantare
externad prin consultanta de specialitate si informare corecta asupra conditiilor de accesare a programelor.

Servicii de consultanta furnizatd IMM-urilor pentru imbunatatirea sistemelor de management
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Necesitatea acestei directii de interventie a avut in vedere problemele legate de abilitati slabe de marketing, antreprenoriale si
manageriale; capacitate scazuta de atragere a investitiilor straine directe, retea de sprijinire a afacerilor slab dezvoltata,
capacitate slaba de consultanta.

infiintarea si dezvoltarea asociatiilor profesionale

Necesitatea acestei directii de interventie a avut in vedere problemele legate de abilitati slabe de marketing, antreprenoriale si
manageriale; capacitate scazuta de atragere a investitiilor straine directe, retea de sprijinire a afacerilor slab dezvoltata,
capacitate slaba de consultanta.

Reabilitarea fostelor zone industriale

Amenajarea si reabilitarea zonelor industriale se va realiza prin reconstructia ecologica a terenurilor degradate si ameliorarea
starii de calitate a solurilor. Motivul pentru reabilitarea siturilor industriale poluate si neutilizate consta in revigorarea zonelor
respective, prin depoluarea propriu-zisd a zonelor, introducerea acestora in circuitul economic, modernizarea lor astfel incat sa
devina atractive pentru investitori, si adecvate pentru dezvoltarea mediului de afaceri si, de asemenea, infiintarea de noi
structuri de sprijinire a afacerilor. Printre masuri se remarca inventarierea terenurilor contaminate, degradate si cu alte
deficiente; fundamentarea masurilor de reconstructie ecologica a solurilor poluate cu metale grele; modernizarea tehnologiilor
de refacere a mediului.

Cursuri de recalificare profesionala

Masurile de pregatire si reconversie a fortei de munca in ramurile specifice zonei vor avea in vedere insusirea de noi abilitati,
perfectionarea si specializarea in munca pentru flexibilizarea fortei de munca, echilibrarea cererii si ofertei pe piata fortei de
munca.

Crearea unor noi locuri de munca

Masurile vor viza crearea de oportunitati diversificate de angajare, atat pentru populatia urband, cat si rurala, cresterea

asociatiilor profesionale.

PRINCIPII SI VALORI
CE STAU LA BAZA UNEI BUNE SI SUSTENABILE DEZVOLTARI ECONOMICE LOCALE

Principii fundamentale ce stau la baza atingerii obiectivelor urbanistice si a celor operationale, in corelare cu domeniile
operationale ale P.U.G. CHISINAU sunt urmitoarele 6:

ADECVARE - administratia locala se va asigura ca exista permanent o oferta investitionald, care sa demonstreze capacitatea de
adaptare la cerintele pietei de capital si care raspunde nevoilor unei comunitati diverse aflate in continud dezvoltare, dar care
contribuie la prezervarea sistemelor naturale, biodiversitatii si habitatelor locale.

ACCESIBILITATE - locuitorii municipiului vor avea acces la toate activitatile de proximitate

CONECTIVITATE - locuitorii municipiului vor avea un acces mai bun la o varietate de spatii verzi si facilitati de recreere, legaturi
mai bune intre locuinta si scoli sau locul de munca, precum si imbunatatirea biodiversitatii si habitatelor naturale locale.

CALITATE - municipiul va fi mai atractiv, mai sigur si bine conceput, servind nevoilor multiple ale
utilizatorii, in paralel cu definirea unei identitatii unice a comunitatilor locale.

SUSTENABILITATE - spatiile verzi ale municipiului vor fi planificate si gestionate intr-un mod care minimizeaza interventia umana
si cheltuielile publice n timp, prin recurgerea la procese naturale, precum si metode inovatoare pentru protejarea mediului
natural. in cadrul acestui principiu sunt necesare abordarea unor elemente fundamentale cum ar fi:

- Asigurarea unor platforme de colectare/sortare primara a deseurilor adecvate nevoilor municipiului si ale
populatiei sale sau a celei polarizate;
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- Cresterea eficientei energetice globale a municipiului, nu numai prin mijloace de economisire pasiva a energiei
(izolarea termicd), dar si prin regandirea traseelor de distributie a energiei termice, precum si prin
retehnologizarea unitatilor de productie (eventual si prin extinderea sau restrangerea unor suprafete
destinate acestui scop);

- Obligativitatea studierii pentru fiecare PUD si PUZ a insoririi si eventual evaluarea curentilor de aer (functie
de roza vanturilor) cel putin pentru spatiile publice vechi si noi, pentru asigurarea confortului.

- Este esential sd legdm dezvoltarea urbana de circuitul apei si extinderea sa locala (captarea apei de ploaie,
refolosirea apei uzate, etc.) intr-o gestiune integrata, trebuie analizate resursele disponibile, cu capacitatea
de autonomie hidrologica si de asemenea stabilirea de masuri de asigurare a noi puncte de captare asociate
cu cresterea eficientei de utilizare a acestora.

- Modelul de gestiune al reziduurilor legate de criteriile de sustenabilitate va trebui sa conduca la reducerea
folosirii resurselor (materiale si de energie) odata cu minimizarea timpului, conducand la efecte finale de
reducere a impactului de contaminare. Obiectivul principal al administratiei publice locale va fi un maxim de
control local al gestiunii resurselor si reziduurilor.

ABORDARE MULTISCALAR - SPATIALA - cu efect asupra transporturilor (local, regional), asupra retelelor de servicii si a gradului
de acoperire si complementaritate a acestora, prin regandirea unora dintre dotdrile majore ale municipiului in corelare cu cele
ale retelei de localitati din care acesta face parte.

PRIOR

ITATI

Prioritati de guvernare (guvernanta) a municipiului pentru

Realizarea obiectivelor P.U.G. CHISINAU

PRIORITATI DE GESTIUNE

Coordonarea si monitorizarea dezvoltarii urbane a municipiului prin elaborarea si utilizarea unui P.U.G. CHISINAU la
nivelul secolului XXI, care sa asigure integrarea, coerenta si compatibilitatea interventiilor de la scara parcelei pana la
cea a municipiului;

Crearea unui sistem de reglementari flexibil, dar si ferm, care s& permita functionarea P.U.G. CHISINAU intr-un context
aflat in permanenta schimbare (gestiune eficienta a evolutiei pietei de capital, raspuns prompt la oportunitatile
investitionale, controlul dinamicii populatiei);

Introducerea unor indicatori de performanta cu rol important in evaluarea calitatii operatiunilor si proiectelor urbane;

PRIORITATI DE DEZVOLTARE

Realizarea unei infrastructuri de transport/edilitare/comunicatii integrate la nivelul secolului XXI, care sa asigure
accesibilitatea si conectarea eficienta a Chisindului la nivel urban, periurban/suburban, national si regional si
transnational.

Gandire creativa privind noi structuri operationale aflate in subordinea administratiei locale care sa stimuleze
dezvoltarea economica si sa distribuie echilibrat beneficiile: parteneriat de dezvoltare in sistem public-privat care sa
faciliteze dezvoltarea industriilor existente, emergente si potentiale.

PRIORITATI DE TRANSFORMARE

Acceptarea faptului ca Municipiul Chisinau este in fata unei provocari importante determinate de un numar
semnificativ de spatii destructurate si bariere/fracturi urbane: crearea unor programe de reintegrare a acestor zone in
tesutul municipiului prin reconversie sau restructurare.
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= Conservarea si intarirea caracterului zonelor istorice reprezentative. Stabilirea unor trasee culturale de tip muzeu in
aer liber care sa integreze elemente de patrimoniu construit si asigurarea asistentei financiare necesare pentru
restaurarea unor monumente de arhitectura importante.

PRIORITATI DE IMAGINE

= Necesitatea definirii unei vocatii a Municipiului Chisindau — introducerea conceptului de BRAND URBAN si asigurarea
unei coerente Tn urmarirea realizarii acestuia.

ntarirea rolului Municipiului Chisindu in regiunea de dezvoltare Centru prin integrarea functionala a municipiului cu
structurile administrative adiacente si stabilirea unor zone strategice de dezvoltare in cooperare.

G. Scenarii si alternative de dezvoltare.

Tn aceastd lucrare se utilizeazd doud notiuni importante: (1) scenariu si (2) optiune. Descrierea unui scenariu
reprezintd o prognozd privind viitorul unei activitati.

Scenariile tehnice si economice reprezinta asa-numitele ”alternative ale proiectului” care indeplinesc integral obiectivele
cerute.

Termenul de optiuni (sau alternative) este utilizat pentru a defini modalitatile alternative de realizare a obiectivelor proiectului,
in cadrul definit pentru un scenariu. Cu alte cuvinte, mai intdi definim scenariile si apoi selectdm cateva optiuni/alternative
pentru fiecare scenariu. Optiunile aferente analizei cost-beneficiu sunt intotdeauna comparate cu un scenariu de referinta si
reprezinta modificari fata de acel scenari scenariu.

Cu privire la fiecare optiune, cea mai obisnuita abordare este metodologia incrementala, ceea ce inseamna: scenariul ,fara
proiect” (without project), respectiv scenariul ,,cu proiect” (with project).

Situatia ,cu proiect” trebuie comparata cu situatia ,fard proiect”, care nu este identica cu situatia ,inainte de proiect” si situatia
,dupa proiect”!

Situatia ,farad proiect” constituie urmatoarea cea mai buna alternativa fata de proiect. Beneficiile nete ale urmatoarei celei mai
bune alternative trebuie scizute din beneficiile nete ale proiectului. Tn absenta proiectului se vor dezvolta probabil unele
probleme sociale sau economice, astfel incat dezvoltarile in cazul de baza nu vor constitui probabil o extrapolare a tendintelor
istorice. Persoanele care elaboreaza proiectul probabil vor considera, de asemenea, ca scenariul de baza nu este suficient de
interesant pentru a-i fi acordata o atentie suficienta.

Acestea pot chiar sa constate ca, din punct de vedere tehnic, a petrece mult timp cu acesta este ilogic, intrucat sarcina consta
n gasirea unei solutii la o problema prin proiectarea celui mai bun proiect. Prin urmare, de ce sa se cheltuiascd mult timp si
multd energie pentru o situatie care trebuie evitatd? in cazul in care gindesc astfel, ei vor lua drept certitudine faptul ci
problema la care proiectul poate oferi o solutie trebuie solutionata indiferent ce se intampla. Pare ca este deja clar dinainte ca
beneficiile sociale vor fi mai mari decat costurile sociale. Prin urmare, elaborarea proiectului trebuie redusa la stabilirea
prioritatilor in baza unei analize cost-eficacitate (cost effectiveness analysis - CEA).

Analiza situatiei economice a Municipiului Chisindu, realizata in corelatie cu prevederile Planului Urbanistic General din 2007 si
cu evolutia reglementarii urbanistice in perioada de implementare, conduce la trei constatari structurale care trebuie sa
fundamenteze re/actualizarea PUG.

Prima constatare priveste eroziunea fondului economic reglementat. PUG 2007 a rezervat prin Regulamentul Local de Urbanism
un sistem de zone destinate functiunilor economice — industriale (11, 12, 13), comerciale si de servicii (C1-C7) si de revitalizare
economico-sociala (Re, D). Practica post-2007 a demonstrat ca acest sistem a fost aplicat selectiv si partial: zonele Re, destinate
revitalizarii economice si sociale prin instrumente de planificare la nivel de cartier, au fost convertite masiv la functiuni
rezidentiale prin PUZ-uri de initiativa privatd; mai multe zone industriale (12) au fost dezafectate si rezidentializate; zone
comerciale (C7), declarate explicit incompatibile cu locuinta in RLU 2007, au fost transformate in ansambluri rezidentiale. Efectul
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cumulat este o reducere semnificativd a fondului de teren destinat activitatilor productive si de servicii, in favoarea unui fond
rezidential densificat dar lipsit de infrastructura economica necesara.

A doua constatare priveste decalajul dintre structura economica reala si instrumentele de reglementare disponibile. Economia
Chisindului in 2025 este dominata de sectorul IT si servicii digitale — un sector care concentreaza exporturi de peste 800 de
milioane de euro anual, generat de Moldova Innovation Technology Park (MITP) si de ecosistemul de firme afiliat. Aceasta
realitate economica majora nu are niciun corespondent in RLU 2007: nu exista o categorie de zond dedicata parcurilor
tehnologice, hub-urilor de inovare sau campusurilor de cercetare-dezvoltare. Reglementarea actuald trateaza implicit
activitatile IT fie ca functiuni de birou (C4/C5), fie ca functiuni comerciale, fara a recunoaste cerintele urbanistice specifice ale
acestui sector. Aceastad lacuna trebuie adresata ca prioritate Tn noul PUG.

A treia constatare priveste suburbanizarea economica necontrolata. Localitatile componente ale Municipiului Chisindu au
evoluat predominant ca zone dormitor rezidentiale, fira o structurare economica proprie articulats cu nucleul urban. in absenta
unui instrument de planificare metropolitana functional, presiunea rezidentiala a absorbit terenurile cu potential economic din
suburbii, iar activitatile logistice, industriale si de servicii s-au distribuit haotic in lungul arterelor principale, fara coerenta
functionald. Noul PUG trebuie sa propuna un model de integrare economica metropolitana, in care fiecare localitate
componenta sa aiba un profil economic definit si reglementat, complementar nucleului urban.

Municipiul Chisinau se afla intr-un moment critic al evolutiei sale teritoriale, in care presiunile demografice, mobilitatea
deficitara, suburbanizarea accelerata si vulnerabilitatile climatice se suprapun peste oportunitati strategice generate de
procesele de integrare europeand si de accesul la mecanisme de finantare internationala. Orasul este simultan un pol de atractie
regionala si un spatiu fragil, confruntat cu polarizare socio-teritoriala si cu o infrastructura edilitara si de mobilitate insuficient
adaptata cerintelor contemporane.

Aceasta dubld conditionare, intre potential si vulnerabilitate, reclama o abordare prospectiva care sa depaseasca logica
interventiilor fragmentare si sd ofere un cadru coerent de planificare. n acest context, scenariile de dezvoltare nu reprezint
doar exercitii analitice, ci instrumente metodologice prin care se testeaza consecintele diferitelor optiuni strategice, se
evalueaza riscurile sistemice si se identificd alternative de repozitionare a capitalei in retelele teritoriale nationale si europene.

n continuare sunt prezentate 3 scenarii potentiale diferentiate prin sansele de realizare ale actiunilor propuse printr-un posibil
Plan de Actiuni.

Iu

Scenariul “Do nothing” se compune din actiuni ce presupunem ca vor fi realizate, in totalitate sau partial, chiar si fara a fi incluse
in prezentul document. Scenariul “Do something” include toate actiunile scenariului anterior, plus un numar de actiuni pentru
care este nevoie de sustinere programatica, politica si financiara pentru a fi duse la bun sfarsit. Scenariul “Do Strategy” este
format din totalitatea actiunilor propuse, considerate a fi necesare pentru dezvoltarea economica, sociala si de mediu optima
a Municipiului Chisinau (orasul Chisinau si suburbiile acestuia). Pentru realizarea actiunilor prezente in scenariul “Do Strategy”,
ce nu se regasesc in scenariul “Do something”, consideram ca este nevoie de un efort sustinut pe termen lung al tuturor partilor
implicate.

Pe aceasta baza sunt definite trei scenarii principale:

Scenariul 1 — Do Nothing: mentinerea tendintelor actuale, cu accentuarea fenomenului de suburbanizare difuza,
congestie de trafic, presiuni asupra fondului locativ si degradarea infrastructurilor edilitare. Acest scenariu are rol de

capitalei.

Scenariul 2 — Do Something: implementarea unor proiecte-pilot si interventii punctuale, care arata ca inclusiv cu
resurse limitate pot fi generate imbunatatiri vizibile in domeniul mobilitatii, al eficientei energetice si al regenerarii
urbane. Acest scenariu are rol de tranzitie, creand precedente institutionale si operationale pentru o guvernanta
metropolitana incipienta.

Scenariul 3 — Do Everything: un model transformativ si integrator, in care Chisindul isi consolideaza rolul de pol
metropolitan policentric, se integreaza coerent in coridoarele TEN-T si in initiative europene de tip ,Solidarity Lanes”,
devine un nod logistic si diplomatic regional si avanseaza tranzitia verde prin consolidarea infrastructurii verzi-albastre
si a rezilientei climatice. Acest scenariu reprezinta viziunea-tinta, oferind cadrul pentru alinierea politicilor sectoriale
si pentru construirea unei metropole europene sustenabile si competitive.

102




UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM
ION MINCU - BUCURESTI
CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE,
EXPERTIZA $1 CONSULTING [SIeklg

ID

UL

INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI UNIVERSITATEA TEHNICA

A R H | c 0 N Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 wCHISINAUPROIECT” A MOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA

Astfel, analiza scenariilor devine un cadru de decizie strategica pentru autoritatile publice si partenerii institutionali, oferind un
instrument pentru:

- ierarhizarea prioritatilor de investitii Tn functie de riscuri si deficite structurale;

- etapizarea interventiilor, de la actiuni imediate la proiecte strategice si transformari structurale;
- integrarea politicilor sectoriale in cadrul PUG si in logica dezvoltarii metropolitane;

- consolidarea cooperarii dintre municipiu, suburbii, Guvern si regiunea Centru;

- sustinerea dosarelor de finantare europeana printr-un portofoliu coerent de proiecte;

- crearea unui mecanism de guvernanta metropolitana predictibila si functionala;

- anticiparea riscurilor urbane si teritoriale pentru reducerea vulnerabilitatilor;

- maximizarea impactului investitiilor publice si private printr-o viziune unitara pe termen lung.

Prin urmare, scenariile si alternativele de dezvoltare nu au rol de predictie, ci de orientare strategica ele traseaza harta
posibilitatilor si ofera repere pentru transformarea Chisinaului intr-o capitala rezilienta, verde si inteligenta, integrata in retelele
urbane europene si capabild sa functioneze ca vector al dezvoltarii Republicii Moldova.

5 idei pentru o dezvoltare economica sustenabila a Municipiului Chisindu si a zonei sale de influenta (zona peri-
urbana/suburbii)

O ORIENTARE MAI PUTERNICA SPRE NEVOILE MEDIULUI DE AFACERI

Mediul de afaceri pune in miscare comunitatea locala, asigura locuri de munca si sustine bugetele locale. Planificarea strategica
trebuie sa prevada masuri concrete de sustinere a economiei locale, in concordanta cu nevoile exprimate ale mediului de
afaceri, in ordinea prioritatilor de dezvoltare validate de experti economici si reprezentanti ai mediului de afaceri.

STRATEGIE VIE

Intreprinzatorii locali asteapta din partea administratiei nu doar un document formal de planificare, ci un proces institutionalizat
de consultare periodica a mediului de afaceri pe probleme de dezvoltare economica. Astfel administratia isi va putea
fundamenta actiunile pe informatii actuale, in timp ce implementarea strategiei va putea fi urmarita si imbunatatita in interesul
comunitatii. 0 strategie care va sfarsi intr-un raft nu va fi utila comunitatii.

ECHILIBRU

In ultimii ani intreprinzatorii locali au fost defavorizati in relatie cu investitorii straini. Este necesar un echilibru mai puternic
intre promovarea investitiilor straine si sustinerea antreprenorilor locali. Fard o clasa antreprenoriala locala puternica, bine
inradacinata in traditia economica a Chisindului, o mare parte a valorii adaugate care se creeaza in economia locala nu se va
concretiza pe plan local in bunastarea comunitatii locale.

EFICIENTA INVESTITIONALA

Indeosebi in contextul unei crize (economice, sanitare, etc.), resursele limitate ale comunitatii locale trebuie orientate prioritar
catre investitii pragmatice, cu valoare adaugata ridicata, care sa ofere intreprinzatorilor locali un avantaj competitiv. Analize
comparative cost-beneficiu bine fundamentate trebuie sa determine prioritizarea acestora. In acest fel, dezvoltarea
competitivitatii mediului de afaceri local va aduce beneficii pe termen mediu si lung comunitatii locale prin cresterea produsului
intern brut/locuitor, cresterea veniturilor populatiei si a surselor de finantare ale administratiei.

COOPERARE si COMPETITIVITATE PE PLAN REGIONAL

Doar o culturd a cooperdrii si a implicarii tuturor factorilor interesati va asigura un rezultat echitabil si acceptat. intreprinzitorii
locali concureaza intr-o economie globald si regionald tot mai integratd. Din aceasta perspectiva, Chisinaul trebuie sa Tsi
defineasca si sa consolideze o pozitie competitiva clara la nivel european, ca locatie de afaceri, hub IT si nod logistic regional —
cu atat mai mult cu cat procesul de aderare la Uniunea Europeana deschide pentru Republica Moldova accesul la piete, finantari
si standarde care pot transforma capitala intr-un centru atractiv pentru investitii din spatiul comunitar.
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RECOMANDARI

n urma analizei intreprinse pe baza datelor disponibile, se pot contura citeva recomandari in scopul dezvoltarii economice a
Municipiului Chisindu,structurate in doua categorii distincte, conform principiului de separare a instrumentelor: instrumente
cu transpunere directd in reglementarile PUG separat de cele care tin de politici economice si programe extra-PUG (in afara
cadrului de reglementare strict tehnic al PUG).

Ce aduce Studiul de Circulatii 2025 relevant pentru Studiul Economic 2025 (integrarea informatiilor despre relatiile functionale
cu suburbii si despre mobilitatea zilnica):

Primul element este confirmarea cantitativa a navetismului unidirectional. Studiul de circulatii documenteaza explicit fluxul
masiv periferie — Centru dimineata si invers seara, generat tocmai de absenta locurilor de munca in suburbii. Aceasta
transforma recomandarea A.5 (profiluri economice pentru localitatile componente) dintr-o propunere urbanisticd abstracta
intr-o necesitate de mobilitate urbana masurabila.

Al doilea element este localizarea concreta a clusterului IT in Stauceni. Studiul de circulatii mentioneaza explicit extinderea MITP
spre Stauceni si propune un centru logistic in aceeasi zona. Recomandarea A.1 (zona T) castiga astfel o localizare spatiala precisa,
cu justificare din doua studii diferite.

Al treilea element este conditia de transport pentru reconversia industriald. Studiul de circulatii formuleaza explicit ca
reconversia zonelor industriale dezafectate la rezidential trebuie insotita de obligatia dezvoltatorilor de a contribui la
infrastructura de transport public. Aceasta se traduce direct in recomandarea A.2 (protectia platformelor industriale reziduale)
— dar in sens invers: si reconversia spre functiuni economice trebuie conditionata de accesibilitate dovedita.

A. Recomandari cu transpunere directa in PUG — reglementare urbanistica

A.1. Introducerea unel nol categorii de zond pentru economia digitald gi parcurile
tehnologice

RLU actualizat trebuie sa introduca o categorie distincta T (Tehnologie si Inovare), care sa reglementeze amplasarea, densitatea
si conditiile de autorizare pentru parcuri IT, incubatoare de afaceri, campusuri universitare cu transfer tehnologic si hub-uri de
inovare. Spre deosebire de zonele industriale clasice, zona T va admite mixitatea cu functiuni rezidentiale si de servicii, va
impune standarde specifice de conectivitate digitala si mobilitate alternativa si va permite regimuri de inaltime si POT adaptate
tipologiei de campus tehnologic. Localizarea prioritara: zona periferica, accesibild, in vecindtatea axelor de transport municipal
si a universitatilor.

Studiul de fundamentare privind organizarea circulatiilor si transporturilor (2025-2026) identifica explicit extinderea clusterului
Moldova Innovation Technology Park (MITP) spre comuna Stauceni ca propunere de dezvoltare validata si din perspectiva
sistemului de transport. Localizarea zonei T va prioritiza ariile cu acces direct la coridoarele de transport metropolitan si cu
potential de deservire prin transport public, in special in proximitatea axei Stauceni—Chisinau si a viitorului tren periurban.
Autorizarea oricarui proiect de tip parc tehnologic va fi conditionata de prezentarea unui studiu de impact asupra traficului si
de angajamente clare privind contributia la infrastructura de transport public aferenta.

A.2. Protectia explicitd a platformelor industriale reziduale

Platformele I1 si 12 ramase active in 2025 vor fi identificate, cartate si protejate prin noul PUG impotriva presiunii de
rezidentializare. Orice propunere de schimbare a destinatiei unor suprafete industriale active va necesita un studiu de impact
economic care sa demonstreze fie ca activitatea industriala a incetat ireversibil, fie ca functiunea propusa asigura un nivel
echivalent sau superior de locuri de munca si valoare addugata locala. Platformele 12 abandonate cu potential de reconversie
vor fi incadrate explicit in categoria "brownfield”, cu regim de reconversie controlata si obligativitatea unui studiu de mediu
prealabil.

Reconversia platformelor industriale — fie spre functiuni economice noi, fie spre alte destinatii — va fi conditionata, conform
principiilor enuntate in studiul de circulatii, de obligativitatea contributiei investitorului la infrastructura de transport public si
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rutiera din zona. Studiul de circulatii documenteaza ca peste 90% din propunerile de infrastructura ale PUG 2007 au ramas
nerealizate, inclusiv in zonele cu dezvoltare rezidentiala intensa post-2007. Repetarea acestui model in zonele de reconversie
economica — dezvoltare fard infrastructura de mobilitate — va perpetua tocmai congestia si deficitul de accesibilitate care
submineaza competitivitatea economica a orasului.

A.3. Reinstaurarea mecanismului Re/D cu destinatie economicd prioritara

Zonele Re ramase neconvertite vor fi reclasificate in doua subcategorii: Re-E (revitalizare cu destinatie economica prioritara —
productie usoara, servicii, logistica urbana, mixitate functionald) si Re-R (revitalizare cu destinatie rezidentiala admisa,
conditionat de un PUD de cartier care sa asigure minimum 30% functiuni non-rezidentiale). Orice conversie dinspre Re-E spre
functiune exclusiv rezidentiala va necesita avizul Consiliului Municipal Chisindu, pe baza unui studiu de oportunitate economica.

A.4. Actualizarea tipologieili comerciale gi logistice

Zona C7 va fi completata cu subcategoria C7-L (logistica urbana), destinata centrelor de distributie, depozitelor de e-commerce,
platformelor logistice urbane si terminalelor de marfa. Aceasta va fi localizata exclusiv in zonele periferice ale orasului si in
localitatile componente cu acces direct la infrastructura rutiera majora. Se va mentine interdictia explicita de amplasare a
functiunilor rezidentiale in vecindtatea imediata a zonelor C7 si C7-L.

A.5. Definirea profilurilor economice pentru localitdtile componente

Definirea profilurilor economice pentru localitatile componente va utiliza ca baza analitica modelul de mobilitate cu 206 zone
interne elaborat in cadrul studiului de circulatii, care documenteaza fluxurile origine-destinatie, structura demografica si
localizarea actuald a locurilor de munca la nivelul fiecarei subzone. Pe baza acestui model, profilurile economice propuse sunt:

— Stauceni si Tohatin: profil logistic si tehnologic, sustinut de accesul la coridoarele rutiere principale si de propunerea
unui centru de comert angro si distributie (CCAD) si a unui cluster IT secundar, ambele identificate in studiul de
circulatii;

— Durlesti si Codru: profil rezidential cu servicii de proximitate integrate, justificat de gradul ridicat de suburbanizare
(crestere demograficd de peste 35—40%) si de necesitatea reducerii fluxurilor de navetism unidirectional prin crearea
de locuri de munca locale in servicii, educatie si sanatate;

— Badcioi, Budesti, Vatra: profil agroalimentar periurban si recreere, cu protectie a fondului funciar si acces la reteaua de
transport public metropolitan;

— Cricova si Gratiesti: profil mixt industrie usoara — servicii, valorificand proximitatea la arterele de centura si potentialul
de nod logistic secundar.

Implementarea acestor profiluri este conditionata de realizarea prealabila sau simultana a infrastructurii de transport public
municipal (si ntr-un viitor posibil metropolitan) care sa reduca dependenta economica a suburbiilor de nucleul urban. Studiul
de circulatii identifica absenta punctelor de transbordare si a serviciilor de tip park-and-ride ca deficiente structurale care
trebuie remediate inainte ca profilurile economice suburbane sa devina functionale.

B. Recomandari de politica economica — instrumente extra-PUG

Urmatoarele recomandari depasesc obiectul direct al reglementarii urbanistice si nu se transpun in zonificare sau RLU, dar sunt
esentiale pentru crearea conditiilor in care reglementarile PUG sa produca efectele preconizate. Ele sunt formulate pentru a fi
preluate Tn strategii economice municipale, programe de finantare sau acte normative specifice.

Conditionarea activarii zonelor economice de realizarea infrastructurii de mobilitate aferente. Experienta post-2007
documentatd Tn studiul de circulatii — peste 90% din propunerile de infrastructurd ale PUG nerealizate, concomitent cu o
densificare rezidentiala si economica acceleratd — demonstreaza ca activarea zonelor cu destinatie economica fara
infrastructura de transport corespunzadtoare genereaza congestie, scaderea accesibilitatii si, in final, deprecierea valorii
economice a zonelor respective. Primdria Municipiului Chisinau va elabora, ca instrument complementar PUG, un mecanism de
corelatie obligatorie intre autorizarea proiectelor economice de anvergura (>5.000 mp suprafata construita sau >200 locuri de
munca) si dovada capacitatii retelei de transport de a absorbi traficul generat, cu solutii tehnice asumate si finantate.

Consolidarea ecosistemului IT si de inovare prin extinderea regimului fiscal preferential al MITP si prin crearea unui fond
municipal de cofinantare pentru start-up-uri cu activitate localizata in Chisinau. Asocierea acestei politici cu localizarea spatiala

105




UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM
ION MINCU - BUCURESTI
CENTRUL DE CERCETARE, PROIECTARE,
EXPERTIZA $1 CONSULTING [SIeklg

ID

UL

INSTITUTUL MUNICIPAL DE PROIECTARI UNIVERSITATEA TEHNICA

A R H | c 0 N Strada Academiei 18-20, 010014 - BUCURESTI, ROMANIA, Tel: 307.71.05 ; 307.71.90 fax 307.71.05 cod fiscal R14771110 wCHISINAUPROIECT” A MOLDOVEI
LIDER - Arhicon Bucuresti UAUIM-CCPEC Bucuresti IMP Chisinau Proiect UTM Chisinau

PLAN URBANISTIC GENERAL MUNICIPIUL CHISINAU
STUDIUL DE FUNDAMENTARE - DEZVOLTARE ECONOMICA
din zona T a noului PUG va permite concentrarea beneficiilor fiscale si a activitatilor inovatoare in teritorii cu reglementare
urbanistica adecvata.

Sustinerea IMM-urilor cu activitate productiva locala prin programe de acces preferential la terenuri din zonele |11 protejate si
din platformele brownfield reconvertite. Prioritate vor avea intreprinderile cu activitate in industria alimentara, manufactura
usoara, economia circulara si productia de componente pentru sectorul constructiilor.

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a indicatorilor economici la nivel de zona functionald, corelat cu sistemul informational
al PUG. Acest instrument va permite administratiei municipale sa detecteze in timp real presiunile de schimbare functionald si
sa intervind proactiv, Tnainte ca rezidentializarea sa fie consumata prin instrumente urbanistice punctuale.

Crearea unui mecanism de parteneriat public-privat pentru regenerarea platformelor brownfield, cu prioritate pentru fostele
zone |2 abandonate din sectoarele Botanica si Riscani. Mecanismul va stabili conditiile de Tmpartire a costurilor de
decontaminare si de reconversie intre Primaria Municipiului Chisindu si investitorii privati, asigurand ca functiunile post-
reconversie respecta profilurile economice stabilite prin PUG.

Integrarea Chisindului in retelele europene de capitale inovatoare si in programele de finantare ale BERD, BEI si fondurilor
europene disponibile in contextul procesului de aderare la UE, cu prioritate pentru proiectele de infrastructura economica
digitala, tranzitie energetica si mobilitate metropolitana.

Care dintre recomandarile de mai sus functioneaza ca premisa pentru transpunerea directa in PUG actualizat

A.3 si A.4 sunt cele mai bine formulate din perspectiva reglementara. A.3 introduce subcategoriile Re-E si Re-R cu o conditie
cantitativa (30% functiuni non-rezidentiale), un mecanism administrativ (aviz CMC) si o distinctie de regim juridic — acestea se
pot scrie direct in RLU. A.4 introduce codul C7-L cu conditie de localizare (zone periferice, acces marfa) si mentine interdictia de
vecinatate rezidentiald — si aceasta este direct transpunibila.

Care dintre recomandarile de mai sus sunt insuficient pentru o transpunere directa in PUG actualizat (dar care isi pastreaza
relevanta logica in cadrul studiului)

A.1 (zona T) propune o categorie noua fara a-i defini parametrii urbanistici esentiali — POT, CUT, H maxim, retrageri, parcaj.
Fara acestia, zona T nu poate fi introdusa in RLU. E o intentie de reglementare, nu o reglementare.

A.2 (protectia platformelor industriale) conditioneaza schimbarea de destinatie de un studiu de impact, dar nu identifica
platformele vizate prin nicio referinta spatiala — nici listd, nici plansa, nici cod cadastral orientativ. O reglementare fara obiect
spatial identificat nu poate fi aplicata.

A.5 (profilurile economice ale suburbiilor) descrie profilurile in termeni narativ-strategici, nu in coduri de zona care sa apara pe
plansele de reglementari ale localitatilor componente. Fraza , profil logistic si tehnologic pentru Stauceni" nu Tnseamna nimic
reglementar daca nu exista o zona C7-L sau T delimitata pe plansa.

Ce inseamna ,,operatiune urbana clar formulata" in contextul recomandarilor de mai sus

O operatiune urbana nu e o intentie strategica — e o interventie cu perimetru identificabil, obiectiv precis si instrument de
implementare nominalizat. De exemplu: ,Platforma industriald din str. Uzinelor — reconversie spre T1 (parc tehnologic), CUT
max 2,5, H max 22m, cu elaborare PUZ prealabila si studiu de trafic." Recomandarile actuale nu ajung la acest nivel de precizie.

Ce e de facut practic in cadrul PUG actualizat

Recomandarile din categoria A functioneaza bine ca nivel de studiu de fundamentare — ele definesc instrumentele si principiile
pe care PUG-ul le va operationaliza. Dar studiul trebuie sa contina explicit o fraza de tipul: ,,Parametrii urbanistici detaliati pentru
zonele T si C7-L, delimitarea spatiald a subcategoriilor Re-E/Re-R si lista platformelor industriale protejate vor fi stabilite in faza
de elaborare a Regulamentului Local de Urbanism si a planselor de reglementari." Aceasta clarifica relatia dintre studiu si PUG,
si raspunde lipsei de specificitate spatiala.
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Prezentul studiu de fundamentare privind dezvoltarea economicd a Municipiului Chisindu a fost elaborat in cadrul procesului
de reactualizare a Planului Urbanistic General, cu scopul de a furniza baza analitica necesara pentru reglementarea functiunilor
economice in noul document de urbanism.

Studiul nu constituie o strategie economica si nu se substituie instrumentelor de politica publica sectoriala. Rolul sau este acela
de a evalua critic implementarea PUG 2007 din perspectiva economica, de a documenta transformarile structurale aparute in
perioada 2007-2025 si de a formula recomandari cu transpunere directa in reglementarile de zonare si in Regulamentul Local
de Urbanism al PUG actualizat.

Concluziile studiului evidentiaza trei realitati care trebuie sa fundamenteze PUG actualizat: inlocuirea neadecvata a suprafetelor
de teren destinat functiunilor economice prin rezidentializare necontrolata, decalajul dintre structura economica actuala —
dominatd de sectorul IT si servicii digitale — si instrumentele de reglementare disponibile, si tendinta de suburbanizare
rezidentiala in absenta unor profiluri economice coerente pentru localitatile componente ale municipiului.

Parametrii urbanistici detaliati pentru noile categorii de zone propuse, delimitarea spatiala a subcategoriilor functionale si lista
platformelor economice protejate vor fi definitivate in faza de elaborare a planselor de reglementari si a Regulamentului Local
de Urbanism, in corelare cu celelalte studii de fundamentare ale PUG Chisindu, in special cu studiile de circulatii si transporturi,
de locuire si de mediu.

Intocmi
Dr.,Urb.-dipl., Madali OTCANU—DUMITRESCU

// W/ €
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